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NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CACNHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN GIA CA CHUNG KHOAN NIEM YET
1.  Rairo vé kinh té

Su phét trién ctia nén kinh t& thuong duge dénh gia théng qua téc do tang trudng kinh té,
su bién dong vé lam phat, 141 sult hay ty gia hdi do4i,... Cac yéu tb nay c6 nhiing tac dong mang
tinh hé thdng t6i nén kinh té. Sy bién dong bt thuomg ciia céc yéu t6 nay c6 thé gay ra nhitng rui
ro cho céc chii thé tham gia vao nén kinh té n6i chung va Tap doan Xang diu Viét Nam ndi
riéng.

1.1. Trién vong ting trwomg kinh té thé giéi

Theo nhan dinh ciia Quy Tién t& Qubc t& (IMF), nén kinh té toan ciu dang bi kim ham béi
nhitng yéu td nhu ning sut thap, dan sb gia, nhitng trién vong chwa 13 rang tir viée M¥ nang 1ai
sudt va su chimg lai cia nén kinh t& 16n tht hai thé gi6i 1a Trung Qudc. Nhitng bién dong cua
nén kinh té thé giéi nay anh huéng nhidu t6i cac thi truong tién 8, hang hoa trong nam 2016.

Gia dau d3 giam xubng murc thap nhét trong 11 ndm qua, tdc dong tiéu cuc t6i cac nudc
xuét khiu diu mo 16n. Bén canh d6, tinh hinh cing thing gifta Nga va céc nude phuong Tay
chua c6 d4u hidu ling xudng ciing 1am nén kinh t& d6i bén chiu thiét hai khéng nho. Nén kinh té
Chau Au vén chua thoat khoi khé khin lai dang phai d6i mat v6i cude khing hoang di cu tir
Trung Péng, Bic Phi, viéc tn cong khing b leo thang, nuéc Anh rat khoi Lién minh Chau Au
(Brexit),... Trién vong cac thi trudng méi ndi va cac nén kinh té dang phat trién s& chimng kién
nhip d6 ting trudng chdm hon nhiéu so v6i 05 nim lién tiép vira qua. Theo Bao céo “Trién vong
kinh té thé giéi” phat hanh thang 01/2017, IMF du béo ting trudng kinh té toan ciu trong nim
2017 & mirc 3,4% nhu bao cdo hdi thang 10/2016, ddng thoi canh bao vé nhitng bat én lién quan
t61 xu huéng bao ho méu dich gia ting va céc chinh sach ctia chinh quyén méi & My.

1.2. Téc dp ting trwong kinh té Viét Nam

Téc @b tang trudng kinh té 12 mot trong nhitng nhén t§ quan trong anh huong dén tde dd
ting truong cua hau hét cac nganh, linh vuc cua nén kinh té. Tang trudng kinh té néi chung s&
lam ting nhu cau tiéu dung xi hoi, thic ddy su gia ting cua san lugng cong nghiép va gitip cho
cac doanh nghiép md rong thi trudng tiéu thu san phidm cta minh. Nhitng nam tro lai ddy, nén
kinh t& Viét Nam ludn duy tri tbc d6 ting truéng & mic cao va 6n dinh so véi céc nude trong
khu vuc va trén thé gidi.

Sau khi chinh thic gia nhap T chitc Thuong mai Thé gi¢i (WTO) ngay 11/01/2007, nén
kinh t& Viét Nam ngdy cang hoi nhap sdu véi nén kinh té thé gii. Su phat trién ctia nén kinh té
Viét Nam ngay cang gin két chat ché voi xu thé phét trién chung cia thé giéi. Gia nhap WTO
déng nghia vai viéc hoat dong xuét nhdp khéu ctia Viét Nam s& khong bi b6 hep trong cac hiép
dinh song phuong va khu vuc ma s& ¢6 thi trudng toan cu. V& nhap khdu, véi tu cach 14 thanh
vién cia WTO, Viét Nam s& c6 co hoi nhap khéu hang héa cé chét lwong va gi4 ca canh tranh,
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do d6 ngudi Viét Nam s& c6 loi trong viée tiéu dung. Viéc nhap khiu hang hoa dién ra d& dang
s€ lam cho hoat dong san xuét kinh doanh thuan loi d6i vé6i cac doanh nghiép phai nhap khiu
cdng nghé va nguyén liéu du vao cling nhu céc doanh nghiép xuét nhép khéu, thuong mai.

Hinh 1: Téc d ting trwéng kinh té qua cic nim 2000 — 2016
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(Nguén: Ngan hang Thé gidi, Bloomberg, BMI)

Sau khi chinh thirc trd thanh thanh vién cia WTO, mic du téc do ting trudng kinh té nam
2009 van thép hon tbc do ting 5,7% ciia nam 2008, nhung d3 vuot muc tiéu ting 5,0% cia ké
hoach. Tinh chung ca giai doan 2009-2011, tdc d6 tang truéng GDP trung binh dat 6,0%. Dén
nam 2012, trong khi nén kinh té thé gi6i dang c6 nguy co suy thodi, ddc biét 14 cudc khing
hoéng ng céng & Chau Au da 1am anh huéng dén nén kinh té cia cic nude, trong d6 c6 Viét
Nam. Tuy vay, tbc do tang truong GDP ca nudc nim 2012 vén dat con sb 5,2%. Va ké tir nim
2012 dén nay, tdc d0 tang trudng kinh té da gia ting trd lai di ndm 2016, téc d6 nay cb sut giam
nhe 6,2% so v6i 6,6% nam 2015. Budc sang nam 2017 , Viét Nam d3 dat muc tiéu GDP ¢ muc
6,7% thé hién quyét tdm ctia Chinh phi trong viéc duy tri tc do tang trudng bén viing, tao nén
tang viing chéc cho su phat trién cta céc thanh phén kinh t& va tac dong tich cuc dén hoat dong
kinh doanh ciia c4c t& chirc niém yét ching khoan. Tuy nhién, trién vong kinh té dai han thudng
¢6 nhing bién dong kho xac dinh. Khong loai trir kha ning nhimg bién dong d6 s& tac dong toi
hoat dong kinh doanh ctia cadc doanh nghi€p, dac bi€t 1a cac doanh nghiép trong linh vuc kinh
doanh xang dau, mt linh vuc ludn nhay cam véi cac yéu td vi mo. Vi vdy, voi cac chinh sach vi
mod hiéu qua ctia Chinh pht s& 13 mét trong nhitng nhan té gitp giam rai ro vé kinh té dbi véi cac
doanh nghi€p ndi chung va cac doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc lién quan kinh doanh
xdng dau.

~e A
1.3. Lai suat
Doi voi mot doanh nghiép, rui ro 14i suat 1a rui ro khi chi phi tra 18i vay cta doanh nghiép
cao hon kha nédng tao ra lgi nhuén cia doanh nghi€p va mirc d6 rui ro vé 13i suét cling khac nhau

VlethankScQ 6




BAN CAO BACH

PETROLIMEX

gilta cdc nganh v6i nhau tiy theo co ciu ng vay ctia cac nganh dé.

Trong nam 2015, mit bang 14 sudt, ca 14i suét huy dong va 14i suét cho vay, giam tir 0,2%
- 0,5%. Du khong dat dugc nhu ky vong dau nam cta Ngan hang Nha nuéce Viét Nam nhung mat
bang 1ai sut nay cling da hd tro tich cyc cho hoat dong san xuét kinh doanh ma van gitt duoc
tinh 6n dinh coa thi trudng tién té. Theo d6, mic 13 sudt cho vay ddng Viét Nam ngén han tai
thoi diém cubi nam 2015 1a tir 7% - 9%/nim va ky han trung han 1a tir 9,3% - 11%/ndm. Muec 141
suét cho vay ctia mot sb chuong trinh wu tién giam nhe xudng khoang 6,5% - 6,6%/nam. Bén
canh d6, mit bang 14i sudt lién ngén hang twong ddi én dinh trong nim vira qua. L3i sudt ky han
ngén (tir dudi 01 thang) c6 xu hudng giam nhe, trong khi 13i suat ky han dai hon (tir trén 03
thang) c6 xu hudng tang nhe.

Trong ndm 2016, chi treong ctia Ngan hang Nha nuéc 14 thue hién ddng bd cac giai phap
dé 6n dinh mit bang 131 sué thuy dong d& phén du giam 13i sudt cho vay, hd trg cho hoat dong
san xuét kinh doanh cua nén kinh té. Trong 08 thang d4u nam, 14i sudt huy dong co ban dn dinh,
¢6 xu huéng téng nhe 0,2 - 0,3% trong giita thang 02 dén thang 03. Véi viéc thuc hién dong bd
céc gidi phap, mit bang 14i sudt cho vay cua céc td chuc tin dung vé co ban dién bién én dinh, tir
cudi thang 04/2016, cac ngan hang thuong mai Nha nuéc va mét s6 ngan hang thuong mai ¢
phén di giam 0,5%/nam li suét cho vay ngén han va dua lai suét cho vay trung va dai han vé tdi
da 10%/nam d6i v6i cac khach hang vay vén phuc vu san xuét kinh doanh, ddng thoi tich cuc
trién khai cac chuong trinh cho vay véi 14i sut vu dai.

Tinh dén thoi diém 31/12/2016, ng phai tra cia Tép doan 1a 31,04 nghin ty ddng tuong
dwong véi 57,2 % tdng ngudn vén, trong d6 ng vay 1a 9,89 nghin ty déng (Bao céo tai chinh hop
nhét kiém to4n nam 2016 cua Tap doan). Mit bang 13i sudt dugc du béo s& tiép tuc 6n dinh va
duy tri & mirc thip trong nim nay, bén canh d6, v6i chinh sach tiép tuc ha ty 16 no vay cua Tap
doan nhu di 4p dung trong nim 2016, dé giam thiéu chi phi tai chinh s& giup Tap doan cha dong
hon & cac phuong an kinh doanh, gitp gia tang hiéu qua kinh doanh trong nam 2017.

1.4. Lam phat

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuomg gan lién v6i hién twong lam phat trong nén
kinh té. Theo nhitng sb liéu duoc cong bd, trong nhitng ndm gan day Viét Nam dang dimg trude
strc ép gia tang lam phat. Tuy nhién, bat dau tir ndm 2014, d 6n dinh nén kinh té, chinh pha Viét
Nam d3t muyc tiéu kiém soat lam phét & mirc 4,0%.
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Hinh 2: Lam phat Viét Nam qua c4c nim 2000 — 2016
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Trong qua trinh phét trién kinh t& 2000 - 2007, Chinh phti Viét Nam mubdn thuc ddy nén
kinh t&. Do d6, lam phéat & Viét Nam xay ra véi xu hudng ting va bién dong véi bién do kha 16n
gbp phan tao ra nhitng bién dong bAt thuong cta gid ca nguyén nhién vat liéu diu vao, anh
huéng truc tiép dén doanh thu va loi nhudn ciia doanh nghiép. Khiing hoang tai chinh dn dén su
suy thodi trong nganh ngan hang vao giai doan 2008 — 2010. Chinh phu d3 néi long chinh sich
tai khoa va chinh sach tién t& d& dbi dau voi nhitng van d kinh té trong giai doan 2011 — 2013.
T nim 2012, ty 16 lam phét dwoc kiém soat v6i mirc ting 6,8%, bang 1/3 so véi mirc tdng cla
ndm 2011, hoan thanh chi tiéu duéi 10% ctia ndm 2012 ma Chinh phu d3 dit ra tir ddu nam. Két
thiic ndm 2013, cac diéu kién kinh t& vi mé ciia Viét Nam da 6n dinh hon so véi thoi ky bat n
diu nam 2012. Lam phat nam 2013 dwoc kidm ché, chi sé gia tiéu dung (CPI) thang 12/2013
tang 6,0%, thip nhét trong 10 nim qua dat muc tiéu d& ra la khoang 8% so v&i nam 2012. Bét
dAu tir nam 2014, d& 6n dinh nén kinh té, chinh phii Viét Nam dat muc tiéu kidm soét lam phét &
mirc 5,0%. Tuy nhién, sang nam 2015, lam phét ghi nhan thép nhét trong 15 nim, nguyén nhin
chinh 14 do chi phi ddy giam. Cu thé, ngudn cung vé& luong thuc, thuc phim trong nuée ddi dao,
cling véi su canh tranh véi cac nudc da khién chi s§ gid nhém luong thue nam 2015 giam 1,24%
so v6i cubi nam trude. Gia xing dau gidm gin 25% gép phin giam CPI chung 0,9%. Ngoai ra
viéc CPI giam con do nguyén chi quan tir viéc cit giam chi tiéu ctia ngudi dan.

Trong nim 2016, Ngan hang Nha nudc Viét Nam tiép tuc kién dinh véi muc tiéu kiém soat
lam phat (du6i 5%), 6n dinh kinh t& vi md, hd tro tang trudng kinh t& hop 1y (khoang 6,7%), dam
bao an toan hé théng. Két thiic nam 2016, chi s§ lam phat nam 2016 dat muc ting 4,74% so vé6i
két thic nim 2015, ddm bao muc tiéu kiém soat lam phat dudi 5% da dé ra. Budc sang nim
2017, v6i muc tiéu lam phat ma Chinh pht da dé ra 4%, thap hon muc ting trong nim 2016
dugc nhiéu td chire nghién ctru danh gia 1a mdt muc tiéu khé dat duoc. Tuy nhién, véi nhitng
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chinh sach diéu hanh cia Ngan hang Nha nuéce trong ndm 2016, ching ta c6 thé tiép tuc dit niém
tin thém mdt 14n nita vao su diéu hanh nay.

D¢ han ché riii ro v& trugt gi4, Petrolimex kh4 linh hoat trong diu hanh chinh sach didu
chinh gia ban xang nham bu dép duoc phan nao chi phi tdng thém nhung vin dam bao duoc gia
ban nam trong quy dinh ctia Nha nuée. Tuy nhién, mit hang xang diu 4 mat hang c6 su quén ly
vé gia cia Nha nudc va van cé d6 tr& nhét dinh trong viéc diéu chinh gia bén ra.

1.5. Ty gia

La rui ro xa&y ra khi cac giao dich kinh t& dwgc thuc hién bing ngoai t& va ty gid hdi doai
bién dong theo huéng bét lgi cho doanh nghiép.

Ty gia 1a mot trong nhitng diém néng vi mod nam 2015 khi thi trudng tai chinh toan cau
chimg kién nhiéu sy kién bt thudng. C6 t6i bon 14n bién dong ty gia trong nim 2015, trong do
c6 ba lan pha gia ddng VND va hai 1dn didu chinh bién d6 giao dich. Lan diéu chinh cubi cing
trong ndm 2015 vao ngay 19/08 bao gdm phé gia VND thém 1% va nang bién d giao dich 1én
+/-3% tir mitc +/-2% truée d6. Pén nam 2016, Ngan hang Nha nuée thue hién diéu hanh ty gia
theo co ché trung tAm, linh hoat, bam sat cac din bién cta thi trudng ngoai t€ trong nudc cling
nhu dién bién ctia ddng USD trén thi truong quéc té, diéu chinh linh hoat, c6 tdng, c6 giam phu
hop v6i dién bién. Vi cach didu hanh nhur vay, thi truong trong thoi gian qua két hop véi cung
cdu tbt, ty gid twong d6i én dinh, hé thdng td chirc tin dung da mua rong ngoai té tir nén kinh té
va ban dugc khdi lwong khé 16n ngoai té cho Ngan hang Nha nuée. Cac hoat dong vé gam gi
ngoai t& qua theo ddi da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, tién giri ngoai té tir dan cu c¢6 xu hudng
giam tuong ddi nhanh so véi cubi ndm trude.

Hién tai, mit hang xang dau ciia Tép doan dugc mua tir Singapore, Pai Loan, Trung
Qudc, Han Qudc,... Viéc giao dich thanh toan chu yéu bang USD. Do d6, ngudn cung ngoai té c6
anh huéng 16n dén hoat ddng kinh doanh ctia T4p doan. Ngoai ra, nhitng bién dong cia ty gia c6
anh hudng truc tiép dén gid vén, trong khi gia ban dAu ra thuc hién theo co ché thi trudng co su
quan Iy ctia Nha nuée va thuong cé do tré trong viée diéu chinh gia dau ra, ddu vao cta mit hang
xang dau, tir 46 c6 thé anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cua Tép doan.

2.  Riiro vé luit phap

Hé¢ théng vin ban phép luat diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép 1a
hanh lang phép ly cho cac doanh nghiép trong moi hoat dong ctia minh.

T4p doan Xang diu Viét Nam hoat dong theo mé hinh cong ty ¢b phén, moi hoat déng cua
T4p doan dugc didu chinh boi hé thdng vin ban quy pham phép ludt bao gdm: Luat Doanh nghiép,
Luat Ching kho4n, cac vin ban phap luat va céc thong tu huéng dan lién quan. Luét va céc vin
ban dudi luét trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, su thay d6i v& mit chinh sach
lubn c6 thé xay ra s& it nhiéu anh huong dén hoat dong quén tri, kinh doanh ctia Tap doan.
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Dé kiém so4t rui ro v& mat luat phap, T4p doan ludn ludn cap nhit nhitng thay dbi trong
moi trudng ludt phép lién quan dén hoat déng ciia Tap doan, tir d6 dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh phu hop.

3. Riiro dic thu

Hoat dong cua Tap doan lién quan dén linh vuc xing dau, Tap doan phai chiu mét s rai ro
dac thu nhu sau:

3.1. Riiiro bién dfng gia xing diu

Trong giai doan tir ndm 2000 dén nay, gi4 xang dau thé gisi da chimg kién nhiéu mit bing
gia va lién tiép bi pha v& dé xac 1ap mit bing méi do khing hoang kinh té toan ciu va bit én
chinh trj ctia cac nude xuit khiu diu mé. Nam 2008 - 2009, chi trong 05 thang, gia dau mit gin
hai phan ba, cham 32 USD mét thiing vao thang 12/2008. Pay 14 thoi diém thé giéi trai qua cude
khiing hoang kinh té, xut phat tir su d8 v& cho vay duéi chuén tai My. Viéc giam san xuét da
gitip gia dau bat 1én dAu nam 2009. Pén cubi thang 06, gia 1én trén 73 USD mot thing. Nam
2011, viéc Libya nglmg san xuét do noi chién da ddy gi4 ting 35% chi trong 03 thang diu nam,
1én 127 USD mét thing. Mitc gia dinh thir 2 duoc thiét 14p vao thang 02/2012, sau khi Chau Au
4p dat hang loat 1énh cAm van thuong mai 1én diu thd cta Iran. Nam 2015 - 2016, du cung toan
cau do sy bing nb dau da phién tai M§ d3 khién gia dau lao déc tir gitta nim 2014. Nam ngoai,
dAu thd thé gidi mit hon 30% va chi riéng diu ndm nay da méit 20%. Giita nam 2014, mot thing
dau c¢6 gid 110 USD. Gia diu sau d6 da giam vé vung gid 30 USD trong bbi canh nhu cu yéu va
ngudn cung tir Iran sdp tran vao thi trudng sau khi cac 1énh trimg phat quéc t& bi g& bo.

Cudi thang 09/2016, Té chirc Cac nude Xuit khdu Ddu moé (OPEC) d3 ddng thuan vé mot
thoa thuan ct giam san luwong 1an dau tién trong vong 08 nam trd lai ddy. B trudng Dau mé cia
cac nude cho biét OPEC d(“)ng thuan han ché san luong cta toan nhéom & muce 32,5 — 33 triéu
thing/ngay, tic 13 giam gin 750.000 thing so véi san lugng cia OPEC trong thang 08. Sau
thong tin ndy, gia ddu ngay 14p tic tang vot. Dau tho bién Béc giao dich & London ting 6,5%, 1én
48,96 USD/thing. Gia diu sau d6 van tiép tuc dn dinh & ving trén 50 USD/ thing cho t6i thoi
diém hién tai. Véi ky vong cac nudc OPEC tiép tuc ¢6 dugce su déng thuan trong vi€c gilr gia
du nhu hién tai thi c6 thé ky vong nim 2017 gi4 dau s& it bién dong hon. Tuy nhién, véi viéc
tan Téng théng M§ Donal Trump méi déc cir v&i nhiéu chinh sach kinh té méi nhiéu kha ning s&
tac dong 16n t6i gia dau, khién cho gia dau c6 thé tiép tuc 1a mit hang chiu nhiéu sy bién dong .

Gié xang dau trén thé gidi lién tuc bién dong bét thudng s& anh huéng dén hoat dong kinh
doanh ciia c4c doanh nghiép kinh doanh xing dau néi chung va Tap doan néi riéng. Viéc kinh
doanh xing d4u vAn hanh theo co ché thi trudng c¢é s quéan 1y cta Nha nude gitp cho cho chién
lugc gia cia Petrolimex trd nén linh hoat hon trudc tinh hinh bién dong cua gia ca xdng dau thé
gidi, anh hudng dén ké hoach kinh doanh.

3.2. Riii ro co ché diéu hanh gii xiing dau

Xéng dau 1a mat hang chién lugc qudc gia va dwoc Nha nudc quan 1y gidm sat chit chg,
dic bigt dudi goc d6 gia ban, chét luong va san luong kinh doanh xing dau. P4y 1a mit hang
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thiét yéu thuéc danh muc binh én gia.

K& tir cudi nam 2009 dén nay, gia xing dau trong nuéc da duoc van hanh theo co ché thi
truong, c6 sy quan 1y ctia Nha nuwdc va Nha nudce tiép tuc st dung céc cong cu tai chinh nhu
thué, Quy binh on gia dé diéu tiét gia xang dAu nhim 6n dinh vi mo va tranh tac dong ti€u cuc
ctia bién dong gia xdng diu t6i nén kinh té.

Trong giai doan ndy, gia xdng dau lién tuc dwoc diu chinh ting/giam linh hoat véi céc
bién do khéc nhau, mirc gia thip nhit trong giai doan nay dbi voi xing A92 1a 11.000 ddng/lit
(Quy 1/2009) va cao nhat 1a 25.640 ddng/lit (thang 07/2014), dbi véi dau diesel 1a 10.000
dong/lit (thang 03/2009) va cao nhat 1a 23.310 ddng/lit (thang 07/2013), twong tu dbi véi ddu hoa
1a 11.000 ddng/lit (thang 03/2009) va 22.950 ddng/lit (thang 07/2014), ddu mazut 1a 13.000
ddng/lit (thang 01 va thang 03/2010) va 19.200 ddng/lit (thang 04 va 05/2012). Pot didu chinh
ting gi4 voi bién d6 16n nhét dién ra trong ngay 24/02/2011 dbi véi xing 14 2.900 ddng/lit (ting
17,7%), @i v6i dau diesel 1a 3.550 ddng/lit (ting 24,07%), dau hoa 1a 3.100 ddng/lit (ting
20,53%) va dau mazut 1a 2.100 ddng/lit (ting 16,62%). Nam 2014, bién d6 diéu chinh gia giam
nhiéu nhit x4y ra vao dot didu chinh giam gi4 x3ng du ngay 22/12/2014, véi muc giam dbi véi
xang 12 2.050 dong/lit (giam 10,29%), dau diesel 14 1.420 dong/lit (giam 7,7%), dau hoa 14 1.570
ddng/lit (giam 8,3%) va dau mazut 1 1.690 ddng/lit (giam 11,4%). Mic du gid xang dau da dugc
diéu chinh theo xu thé bién dong cua gia xang dau thé gidi, tuy nhién, do xing diu 14 mit hang
nim trong dién quan 1y va binh 6n gi4 ciia Nha nude, nén mic ting/giam gid xang dau trong
nude nhiu thoi diém khoéng cing xu thé hodic ¢6 bién d6 didu chinh khong tuwong g véi mirc
tang/giam cua gia xing dau thé gidi.

Ngay 15/10/2009, Nghi dinh s6 84/2009/ND-CP chinh thirc ra doi va c6 hi¢u luc ké tir
ngdy 15/12/2009. Pay 1a tién d& phép 1y quan trong dé thi trudng xing diu Viét Nam phan dnh
dwoc xu hudng cua gia xing dau thé gidi, tiém can theo co ché thi trudng nhung c6 su quan 1y,
gidm sat cua Nha nuée. Tuy nhién, cong tac diéu hanh, quan 1y kinh doanh xang dau da boc 16
nhidu vén d& chua hop 1y, vi vay d&n ngay 03/09/2014, Thi tuéng Chinh pha da ky ban hanh
Nghi dinh sb 83/2014/ND-CP v& kinh doanh xang dau thay thé Nghi dinh s6 84/2009/ND-CP va
¢6 hiéu luc k& tir ngay 01/11/2014. Nghi dinh 83/2014/ND-CP ra doi di tao didu kién dé thi
truong xang dau Viét Nam c6 kha nang tiép cén thi truong xing dau khu vuc va thé gidi. Theo
dd, hoat dong kinh doanh xang dau tiép tuc van hanh theo co ché thi trudng c6 su quan 1y cua
Nha nude, phat huy quyén tu chi kinh doanh ctia doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat. Bao
dam thyc hién t6t vai trd kiém tra, gidm sat ciia co quan quan 1y Nha nuée, hai hoa loi ich nguoi
tiéu dung, doanh nghiép va Nha nude. Tinh canh tranh, cong khai, minh bach trong kinh doanh
xing dau duoc ting cudng di d6i v6i quan ly chit ché hé théng phéan phdi xang dau, bao dam
cung tng 6n dinh xing dau trong hé thdng, bio dam chét luong x3ng dau luu thong trén thi
truong. Gid xing diu trong nudc phan 4nh kip thoi dién bién gia xang dau thé gi6i; tan suét, bién
d6 diéu chinh gi4 x3ng dAu phi hop voi su phét trién kinh té - x3 hdi, tAm 1y ngudi tiéu ding.
Nhién liéu sinh hoc duoc khuyén khich phat trién nhim giam sy phu thudc vao nhién li€u co
ngudn géc hoa thach, ddng thoi gép phin bao vé mai trudng.
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3.3. Rii ro chdy nd va 6 nhiém méi truomg

Mit hang xang dau 1a mat hang d& gay chay nd va c6 thé gay thiét hai 16n dbi véi cac cong
ty kinh doanh xing dau néu c6 so xuét X4y ra trong qud trinh bdo quan, van chuyén, luu thong.
Tuy nhién, rii ro ndy c6 thé kiém soat néu cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chay chira
chdy, vé sinh dugc tuan tha chit ché. Tap doan Xing ddu Viét Nam ludn coi trong va wu tién
hang dau cong tac bao dam an toan phong chéng chay nd, mua bao hiém tai san, chéy nd, trach
nhiém cong ddng, méi trudng,. .. Tép doan da dau tu hang nghin ty ddng dé nang cip, hién dai
héa kho cang, tuyén dng xing diu, nang cao hé sb an toan trong van hanh khai thac, t6 chirc
tuyén truyén huéng dan lut phong chéy chita chay, tap huin va dao tao cho can bd nhan vién.

4.  Riiro vé sw bién dong gia trén Thi trwong chirng khodn

Sau khi duoc chip thuin niém yét, cb phiéu cua Tép doan Xang dau Viét Nam s& chinh
thite giao dich va gia ¢6 phiéu s& dugc xac dinh dya theo cung va ciu thi truomg. Gia cd phiéu
sau khi niém yét ctia T4p doan s& chiu anh huéng tir tinh hinh chung ctia thi truong chimg khoan
Viét Nam. Céc ¢d dong ciia Tap doan s& chiu rui ro vé bién dong gia cd phiéu cta Tap doan.
Ngoai tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia T4p doan thi c6 nhiéu yéu t& khac c6 thé anh huéng
dén gid cb phiéu ctia Petrolimex, vi du nhu tinh hinh kinh té - x4 hoi n6i chung, cac anh hudng
truc tiép hoic gian tiép tir thay ddi quy dinh phép luit vé& chimg khoan hodc cac su kién khac
khong ludong trude duge. Su bién dong tiéu cuc clia gia ¢ phiéu Tap doan c6 thé anh hudng dén
thuong hidu, uy tin ctia Petrolimex ciing nhu ¢ thé gdy thiét hai cho cb dong cua Cong ty. Tuy
nhién, véi viée ¢ sw gép mit ctia 02 ¢b déng 16n 12 Bd Cong thuong va Cong ty TNHH Tu vén
va Holdings JX Nippon Oil & Energy Viét Nam véi téng ty 1& s& hitu hon 83,8% tdng sb ¢b
phan ctia Petrolimex s& gitip gia ¢b phidu ctia Petrolimex han ché dugc rai ro bién dong gia.

S.  Riiro trong cong tiac quan ly

V6i viée s& hitu hon 70 cong ty con, ciing hé théng cic cong ty lién doanh, lién két trai
rong tit ca cac dia phwong trén khép ca nudc va cac nude lang giéng, ciing khién cho rui ro vé
cong tac quan ly, quan tri ctia Tap doan. Tuy nhién, vdi kinh nghiém di c6 duogc tir trude téi nay,
bén canh d6 T4p doan cé su hd tro rat 16n vé cong tic quan tri cua Cong ty TNHH Tu vén va
Holdings JX Nippon Oil & Energy Viét Nam — mdt trong nhitng thanh vién cua Tap doan JX
Holdings — Tap doan ning luong s6 mot cia Nhat Ban c6 nhidu nim kinh nghiém & thi truong
phét trién va chuyén quén tri theo mé hinh tip doan s& giup Petrolimex han ché dwoc rui ro trong
viéc quan ly va quan tri cac don vi thanh vién.

6.  Riiiro khic

Bén canh cac rii ro mang tinh dic thu trong hoat dong kinh doanh xing dau, Tap doan
cling nhu cac don vi kinh té khac cling s€ bi anh hudng va bi tdn thit néu xéy ra cac rui ro bét
kha khang. Céc rui ro bt kha khang nhu dong dét, thién tai, bdo Iii, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh, khing bé... néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung
ctia Tap doan ciing nhu cac doanh nghiép khéc trong nén kinh té.
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I.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

1. Tb chirc niém yét — Tap doan Xing diu Viét Nam

Ong: Bui Ngoc Bao Chtrc vu: Chu tich HDQT

Ong: Trin Vin Thinh Chirc vu: Téng Gidm dbe

Ong: Luu Vin Tuyén Chire vu: K€ toan truéng

Ong: Pinh Viét Tién Chuc vu: Truéng ban Kiém soat

Chiing t6i dam bao ring céc thong tin va sb lidu trong Ban céo bach nay la phu hop véi
thyc t& ma chiing i dugc biét, hodc da didu tra, thu thap mdt cach hop 1y.
2. Tb chirc tw vin

Ong: Chu Manh Hién Chuc vu: Gidam ddc Khdi Tu vAn Tai chinh Doanh nghiép

(Theo Gidy uy quyén sé 17B/UQ-CKCT0I ngay 16/06/2016 ciia Téng Gidm ddc Cong ty
C6 phdn Chitng khodn Ngadn hang Céng thuong Viét Nam)

Bén cdo bach nay 1a mdt phan cia hd so dang ky niém yét do Cong ty Cd phin Chung
khodn Ngan hang Cong thuong Viét Nam tham gia 18p trén co sé Hop ddng tu vAn niém yét sb
50/2016/TVNY/CKCTO7-PLX ky ngay 22/12/2016 véi Tap doan Xing dau Viét Nam. Ching
t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban cdo bach nay d3 dugce
thyc hién mdt cach hop ly va cin trong dua trén co s& cac théng tin va sb liéu do Tap doan Xéng
dau Viét Nam cung cép.
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II. CAC KHAI NIEM
T, nhém tir Dién giai
Cong ty/ T chtc niém yét/PLX/ T4p doan Xzng ddu Viét Nam
Tap doan/Petrolimex
T6 chire tu vén/VietinBankSc :  Cong ty Cb phan Chung khoan Ngan hang Cong thuong
Viét Nam
CTCP/CP Cong ty C6 phan/CH phan
TNHH Trach nhiém hitu han
MTV Mot thanh vién
PHPCD Dai hoi ddng cb dong
HPQT Hoi dong quan tri
BKS Ban Kiém soat
SGDCK S& Giao dich Ching khoan
CMND Chimg minh nhan dan
CCCD Cén cudc cong dan
CBNV Céan bd nhén vién
CNPKDN (Gidy) Chung nhan ding ky doanh nghiép
TNHH Tréach nhiém hiru han
DN Doanh nghiép
BCTC Béo cdo tai chinh
SLCP S6 luong cb phin
LNST Loi nhuén sau thué
LN Loi nhuan
HDBKD Hoat dong kinh doanh
TSLD Tai san luu dong
TSCD Tai san ¢6 dinh
TMCP Thuong mai ¢ phan
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thi¢u chung vé t6 chirc niém yét

Tén Cong ty
Tén giao dich qudc té
Tén viét tit

Tru s& chinh

bién thoai
Fax
Website

Logo

Gidy CNDKDN

Von di€u 1€ hién tai

Vén thue gop hién tai

Tai khoan ngan hang

Noi m¢

Thoi diém tré thanh Cong ty
dai ching

: TAP POAN XANG DAU VIET NAM
: Vietnam National Petroleum Group

: PETROLIMEX

S6 1, Phd Kham Thién, Phudng Kham Thién, Quan Péng Pa,
Thanh phb Ha Ngi, Viét Nam
(84-4) 3851 2603

: (84-4) 3851 9203

http://petrolimex.com.vn

PETROLIMEX

. Gidy Chiing nhan diang ky doanh nghiép s6 0100107370 do S&

Ké hoach va Pau tu Thanh ph Ha Noi cip ding ky 1an dau
ngay 05/05/1995, dang ky thay ddi 1an thir 09 ngay 15/12/2016
12.938.780.810.000 ddng (Bang chit: Muoi hai nghin chin
trdm ba muoi tdm ty bay trdm tdm muoi triéu tdm tram muoi
nghin dong)

12.938.780.810.000 ddng (Bang chit: Muwoi hai nghin chin
tram ba muoi tdm ty bdy trdm tdm muoi triéu tdm trdm muoi
nghin dong)

102 010 000 260 293

: Ngéin hang TMCP Co6ng Thuong Viét Nam
. Ngay 17/08/2012 (Theo Cong vin s6 2946/UBCK-QLPH ngay

17/08/2012 ctia Uy ban Chung khoan Nha nudc vé viée hd so
diang ky cong ty dai ching ctia Tap doan Xéng dau Viét Nam)

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

Tép doan Xang dau Viét Nam la cong ty cb phan, thanh 14p theo Quyét dinh sb 828/TTg
ngay 31/05/2011 cta Thu tuéng Chinh phi. Tép doan duoc Gidy Chimng nhan ding ky doanh
nghiép sé 0100107370 do S& K& hoach va Pau tr Thanh phé Ha Nbi cip ddng ky 1in diu ngay
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05/05/1995 (ddng ky thay ddi lan thir 09 ngay 15/12/2016). Céc linh vuc kinh doanh chinh cia
Tap doan Xing dau Viét Nam theo diéu 1€ ctia T4p doan la:

. San xuét, kinh doanh xang dau (xudt nhap khau va kinh doanh xing dau);
e San xuét, kinh doanh céc san phdm hoa dau, khi héa long;

. Vin tai xing dau;

o Xay lap céc cbng trinh xang diu, loc — héa dau;

o Dich vu xing dau;

J Pau tur vén vao cac doanh nghiép khac dé kinh doanh cc nganh nghé ma Petrolimex
dang kinh doanh.

1.2. Qua trinh hinh thanh, phat trién
Bang 1: Qua trinh hinh thanh, phat trién

Thanh lap va phat trién

12/01/1956 Thanh 14p Téng Cong ty Xing ddu m& (tién than ciia Tap doan Xing dau
Viét Nam ngay nay) thudc Bo Thuong nghlep

01/1970  Thanh lap Téng Cong ty Xang diy

02/1992 - Thanh lap Cong ty Llen doanh san xuat va k1nh doanh dau md nhon (BP-‘
PETCO) véi Hang dau BP (Vuong qudc Anh)

09/06/1994 Thanh lap Cong ty Dau nhorn Petrohmex (PLC) tlen than cua Cong ty Co
phan Hoa dau Petrolimex hién nay.

17/04/1995  Téng Cong ty Xang diu Viét Nam duoc thanh lap theo Quyét dinh sb
224/TTg cia Thu tuéng Chinh phi trén co s& hop nhit Téng Cong ty Xang
dau v6i Cong ty Dau lira Trung Uong.

Viéc hop nhéit dién ra trong giai doan 1995-1996 ddng thoi véi viée sap
nhap 24 Cong ty vét tu tbng hop c6 hoat dong chinh 14 kinh doanh xing dau
& cac tinh, thanh vé Tdng Cong ty theo chu truong sip xép lai doanh nghiép
Nha nude.

15/06/1995 Thanh 14p Céng ty C phin Bao hiém Petrolimex (PJICO) (Téng Cong ty
cung 06 phap nhan khac tham gia vbn).

“ 1997 | | Thanh lap Cong ty hen doanh la Cong ty TNHH Hoa chat PTN hoat dong
trong linh vuc hoa dau.

1999 Thanh lap Cong ty Gas Petrohmex |

2003 o Cong ty Co phan Hoa dau Petrohmex du’orc thanh lap tren CO SO chuyen dm

mo hinh tir doanh nghiép nha nuéc thanh cong ty ¢d phan.
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2004 Cong ty Héa dau Petrolimex, Cong ty Gas Petrolimex chuyén sang hoat
dong dudi hinh thic cong ty cb phan

2005 Thanh lap Ngan hang Thu’orng mai Co phan Xang dau Petrohmex
(PGBank) trén co so tai cdu trac lai Ngén hang Thuong mai C6 phin Nong
thon Pdng Thap Mudi.

2006 Thanh lap Cong ty TNHH Kho xang dau ngoa1 quan Van Phong

2007 Cong ty TNHH BP PETCO (hen doanh gifra Tong Cong ty Xang dau Vlet

Nam va Tép doan BP) mua lai Castrol Viét Nam dé hinh thanh Cong ty
Castrol BP-PETCO Viét Nam.

s _— nhlap CTCPNhIén ; é{l bay Petmhmex e
2009 Cong ty TNHH MTV Petrohmex Slngapore duoc thanh lap
07/2010 Chuyen do1 43 Cong ty kmh doanh xdng dau truc thuoc thanh cac Cong ty

TNHH MTV Kinh doanh xing du do Téng Cong ty Xing dau Viét Nam
s& hitu 100% von.

31/05/2011 Thu tuéng Chinh pht phé duyét phuong 4n ¢ phin hoa va co cAu lai Téng
Cong ty Xang diu Viét Nam dé hinh thanh Tép doan Xing diu Viét Nam
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con.

28/07/2011 | Dau gia cb phan lan dau ra cong chung (IPO) cua Tong Cong ty Xang dau
Viét Nam tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX)

20/11/2011 Dal h01 dong cb dong Petrohmex hop phlen dau tién thanh lap Tap doan
Xing dau Viét Nam. Petrolimex chinh thtc chuyén sang mé hinh cong ty
cb phin va tip doan kinh té da s& hiru theo Quyét dinh cta Thi tuéng
Chinh phu

12/2014 Ky Blen ban gh1 nho (MOU) vé hop tac chlen luoc véi Tap doan nang
luong s6 mot Nhat Ban JX Nlppon Oil & Energy (JX NOE)

04/2016 - Chmh thuc ky ket thoa thuan de Cong ty TNHH Tu van va Holdlngs JX
Nippon Oil & Energy Viét Nam (cong ty con 100% vén gép cua Tép doan
JX Nippon Oil & Energy) tré thanh ¢ dong chién lugc cua Petrolimex.

: 05/2016 Phat hanh hon 103,5 trleu cb phleu cho Cong ty TNHH Tu van va Holdmgs
JX Nippon Oil & Energy Viét Nam v6i gia 39.017 ddng/cd phiéu, thu vé sb
tién hon 4.039 ty ddng va nang vén didu 18 1én hon 11.388 ty ddng.

(Nguon: Tdp doan Xding dau Viét Nam)
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1.3. Qud trinh ting von diéu 1§
1.3.1.Vén diéu I¢ ban d3u tai thoi diém chuyén thanh cong ty cb phin
e  Vbén diéu 1¢ dang ky: 10.352.847.590.000 ddng
e  Vbén diéu 1é thuc gbp: 9.302.371.690.000 ddng

. HO so phép 1y:

- Gidy Chimg nhén dang ky doanh nghiép sé 0100107370 do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Ha N¢i c4p dang ky thay dbi 14n thit 06 ngay 01/12/2011.

1.3.2.Ting von dot 1 ngdy 26/05/2016

e  Vbén diéu 1¢ trudc khi phét hanh: 10.352.847.590.000 dong
e  Vén diéu 1¢ thyc gop trude phét hanh: 9.302.371.690.000 dong
e  Vbn diéu 1¢ sau khi phat hanh: 11.388.132.350.000 ddng
e  Vbn diéu 1 thyc gop sau phét hanh: 10.337.656.450.000 dong

J Phuong thire ting von:
h
Péi twong dwoe mua cb phiéu Noi dung chi tiét

Phat hanh c6 phan riéng 1é cho Cong ty TNHH Tuw vin va Holdings JX Nippon

Oil & Energy Viét Nam

T lu(mgphat T 10352847 606ph1éu S
o phét e o017 . amg/c@ p e
- Nggy phat e L TN feremsamscomesrarsoms s 26/05/201 .
- T)’; = " htn,l_ saﬁ phat hanh e 9,09%

o Co quan chép thuan phat hanh cb phiéu: Uy ban Chimg khoan Nha nuéc

. Hb so phap 1y:

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong bét thuong ndm 2016 sb 01/2016/PLX-NQ-DHDCD
ngdy 30/03/2016 ctia Tap doan Xang diu Viét Nam v& viéc ting von didu 18;

- Cong van s 2343/UBCK-QLCB ngay 05/05/2016 ciia Uy ban Chimg khoan Nha
nuée vé hd so ding ky chao ban cb phiéu riéng 1& va tai liéu bao céo phat hanh ¢b
phiéu tir ngudn vén cha s& hitu;

- Bao cdo s 0535/PLX-HDPQT ngay 26/05/2016 ciia Tap doan Xéng dau Viét Nam vé
két qua chao ban cb phiéu riéng l&;

- Cong vin sé 2857/UBCK-QLCB ngay 26/05/2016 cia Uy ban Chimg khoén Nha
nuéce vé viée béo cdo két qua chao ban cd phiéu riéng 1é.
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1.3.3.Ting von dot 2 ngay 28/07/2016 (Ngay 28/07/2016 la ngay ding ky cudi cimg dé tra cé
titc bing cé phiéu wu dai hoan lai)

Vén diéu 1¢ trudce khi phat hanh: 11.388.132.350.000 ddng
Vén diéu 1¢ thuc gop trude phét hanh: 10.337.656.450.000 ddng
Vén diéu 1é sau phat hanh: 12.938.780.810.000 ddng
Vén didu 18 thuc gop sau phét hanh: 12.938.780.810.000 ddng

Phuong thirc ting vén:
M
Péi twong dwoc mua c6 phiéu Néi dung chi tiét

Phat hanh c6 phén wu dai hoan lai cho cb dong hién hiru

Y. lucmg phat hanh T phleu. .
— S -
+ 86 lugng cb phiéu phan phéi cho ¢b dong 155.064.482 ¢cb phiéu

hién hiru

. S6 lubng co phié'u nhanu"oc ddoc phdn phé;f 131.495.855 c6 phidu
(15% s6 luong co phiéu thiec gop)

- SO [uong > ph,eu Cong ty TNHH Tw i va,. e

Holdings JX Nippon Oil & Energy Viét Nam 15.529.271 c6 phiéu
duoc phan phoz

- So luong co phzeu cdc co dong khac du'ac 8.039.720 c6 phidu
phan phoz

+ 86 luong cb phiéu Tap doan mua lai do XU 364 c0 phiéu

ly ¢b phiéu 1¢ dé lam cb ph1eu quy

- Ngay ChOt Danh saCh = dong U ”,_28./ 0 7/201 6 S
o Ngay phat hanh . e 28/07/2016 S

Co quan chép thuan phat hanh cb phiéu: Uy ban Chiing khoan Nha nudc

Ho6 so phap 1y:
Bao cdo sb 0903/PLX-HDPQT ngay 09/08/2016 ctia Tap doan Xang dau Viét Nam

veé

két qua phat hanh ¢ phiéu d8 tang vén cb phén tir ngudn loi nhuén chi tra ¢d tirc cho

co dong hién hitu;

Cong vin s6 5267/UBCK-QLCB ngay 11/08/2016 ctia Uy ban Chiting khoan Nha

nudc ve viéc bao cdo ket qua phét hanh c6 phi€u tra co tic;

Cong vin s6 5825/UBCK-QLCB ngay 30/08/2016 ctia Uy ban Chung khoan Nha

nude ve tai ligu bdo cado mua cd phiéu qu¥;
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- Béo cédo s6 1155/PLX-HPQT ngay 29/09/2016 ctia Tap doan Xing dau Viét Nam vé
két qua giao dich mua lai c¢b phiéu wu dai hoan lai d& 1am ¢ phiéu quy.

1.3.4.Von diéu 18 hién tai ngay 19/09/2016
e  Vbndidulé: 12.938.780.810.000 ddng
e  Hb sophép ly:

- Gidy Chig nh4n ding ky doanh nghiép s6 0100107370 do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cip ding ky thay dbi 1an thir 09 ngay 15/12/2016.

2. Co ciu t6 chirc Tap doan
2.1. Thong tin chung vé Tap doan

Tap doan Xang diu Viét Nam - tién than 12 Téng Cong ty Xang diu m& dwoc thanh lap
theo Nghi dinh s6 09/BTN ngay 12/01/1956 ctia B6 Thuong nghiép. Ngay 17/04/1995, Tha
tuéng Chinh phi d3 c6 Quyét dinh s6 224/QD-TTg thanh 1ap Tong Cong ty Xang dau Viét Nam
(Téng Céng ty) trén co sé hop nhit Téng Coéng ty Xing dau va Cong ty Dau ltra Trung uong.
Téng Cong ty chinh thitc chuyén dbi co ché tir bao cép sang hach toan kinh doanh, tir don vi chi
¢6 nhiém vu thudn tay 1a tiép nhén, bao quan va cip phat xing dau theo 1énh sang doanh nghiép
nha nude git vai tro chu dao trong viéc ddm bao nhu cAu xing dau ciia toan xa hoi, chi dao, didu
tiét va on dinh gid ca thi trudong xing diu. Thuc hién Quyét dinh s6 828/QD-TTg ngiy
31/05/2011 cta Thu tudéng Chinh pha vé viée phé duyét phuong 4n ¢b phan hod va co cdu lai
Téng Cong ty Xing ddu Viét Nam d& hinh thanh T4p doan Xing dau da s& hitu va theo Nghi
quyét sb 01/2011/NQ-DHDCP ngay 20/11/2011 cta Pai hi ddng cd dong thanh 14p Tap doan
Xang dau Viét Nam, ké tir ngay 01/12/2011 T4p doan Xang dau Viét Nam chinh thitc hoat dong
theo mé hinh céng ty c6 phan.

Téap doan 14 doanh nghiép da s& hitu, c6 quy md toan qudc, dang chiém linh khoang 50%
thi phan x3ng du ca nude. Tap doan ludn phét huy vai trd chit lye, chi dao trong binh bn, phat
trién thi truong xing diu va cac san phdm hoa dAu, d4ap tmg nhu ciu tiéu dung ctia nhan dén,
phuc vu su nghiép phat trién kinh té ctia ¢it nudc va bao dam an ninh qubdc phong. Qua hon 60
nam x4y dung va truong thanh, dén nay Petrolimex di phét trién tro thanh mot Tap doan kinh té
manh va ning dong, dugc danh gia 1a thwong hiéu l6n va uy tin hang dAu tai thi trudng xing dau
Viét Nam, trong d6 kinh doanh xang diu 1am truc chinh; bén canh d6 dau tu phat trién mot )
nganh nghé kinh doanh c6 hiéu qua @ da dang hoa hoat dong kinh doanh nhu: Gas, dau mo&
nhon, nhua dudng, hoa chat, nhién liéu bay; Kinh doanh v4n tai xéng dau vién duong, ven bién,
duong song va dudng bd; San xuit co khi, Thiét bi vat tu xing du; Thiét ké, Xay lap cac cong
trinh xing dau, dau khi; Tin hoc va Ty dong héa cac cong trinh xdng dau; Kinh doanh Bao hiém,
Ngan hang, Xuit nhap khiu téng hop,... Trén mdi linh vuc nay, Tap doan déu sém dinh huéng
cho céc don vi thanh vién phat trién thanh cac doanh nghiép trong top dau.

Tap doan Xang diu Viét Nam 1a Coéng ty Me véi hon 70 cong ty con va cdng ty lién
doanh, lién két, c6 nhidu mé hinh td chirc hoat ddng khéc nhau, hoat dong trén khip 63 tinh,
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thanh trén toan quoc va tai mot so nude trong khu vuc.

Tap doan Xang dau Viét Nam hién c6 hé théng phan phdi gin 5.200 diém ban trén khip ca
nudc, trong d6 ¢6 khoang 2.400 ctra hang bén 1é xang dau thudc sé hitu cta Petrolimex; sir dung
trén 26.000 lao dong, ddm nhan cung cip khoang 50% nhu ciu xing dau trong nude thdng qua
hé théng kho - cang hién dai. Petrolimex ludn 1 don vi di dau trong viéc dau tu phét trién va mo
rong mang ludi ban 1é trén toan quéc dén tan vung sdu, vung xa, bién gidi, hai dao, nhing noi it
¢6 10i thé thuong mai, viéc van chuyén xang dau Ién c4c dia ban ndy 1a vd ctng kho khin, vit va,
Vv6i chi phi rit cao; hay trong nhitng thoi diém kinh té thé gisi suy thoai, thi trudng dau mé c6 su
bién dong manh va phirc tap, nhidu doanh nghiép ngimg kinh doanh hoc kinh doanh cim chimg
thi Petrolimex vAn thuc hién t6t sit ménh cta minh, ddm bao nhu cau tiéu dung ctua nguoi dan va
an ninh ning luong qudc gia, gép phan quan trong kiém ché lam phat, dn dinh kinh t& vi mé va
doi séng nhan dan.

Trai qua nhiéu giai doan phat trién, dén nay Tap doan da c6 hé thdng co s& vt chit khang
trang, hién dai v6i tAm nhin dau tu dai han, ¢6 trong diém. Cong tac dau tu d4 bam sat dinh
huéng phét trién ciia Nha nude, quy hoach téng thé qudc gia va sy nghién ciru, danh gia tiém
nang clia cac d6i thu canh tranh; do vay hé théng co s vat chit dam bao duoc tinh théng nhit va
xuyén sudt, nang cao tinh chu dong va kha nédng canh tranh ngay mét cao hon cho T4p doan. Véi
muc ddu tu hang tram ty déng mdi nidm, Petrolimex tap trung moi ngudn luc dé thuc hién
chuong trinh hién dai héa co s ha tdng va coi cong nghé 14 mét trong nhitng didu kién tién
quyét, 1a i thé canh tranh nhim gia ting gia tri bén vitng cho doanh nghiép.

Petrolimex hién 13 doanh nghiép di dau trong dau tu déi méi cong nghé, tmg dung tién bd
khoa hoc k§ thuat, cong nghé méi vao hoat dong san xut kinh doanh, cai tién k§ thuat va bao vé
mdi trudng sinh théi trong Nganh xang dau.

Trong 10 nim qua tong gia tri ddu tu cho phat trién hé thdng co s vat chét ky thuat, déi
méi phuong tién, trang thiét bi céng nghé cia toan Tap doan dat trén 10.000 ty ddng. Tap doan
da diu tu méi va md rong hon 1 triéu m® bé chita xing diu, x4y méi gan 1.000 cira hang xéng
dau, thay thé hon 150 km dudng 6ng xing dau, dau tu thay thé méi cac phuong tién vén tai xang
dau duong thiy vé6i tdng trong tai gan 500.000 tén.

Tép doan 1a don vi tién phong trong viéc nghién ctru, dau tu tmg dung tu dong hoa trong quan
Iy hoat dong kinh doanh va van hanh c4c cong trinh xing dau. Dén nay di ¢6 37 cong trinh cang dau,
bén xuét - nhép, tram bom xang déu duoc tu dong hda khau xuét nhdp xéng déu, hon 160 bé chta
xang dau tai cac kho va ctra hang béan 1¢ xing dau duogc lép dit thiét bi do murc tu dong.

Céac Téng kho tai Nha beé, Quang Ninh, Can Tho, Van Phong,... déu 1a cac kho dau hién
dai, mdi trudong lam viéc xanh sach dep cho ngudi lao dong; an toan mdi truong va chay nd trong
san xuét kinh doanh véao qua trinh gidm hao hut, khoa hoc trong quan ly, dugc Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc ky thuit Viét Nam trao ting Clp vang vé moi truong; nhiéu don vi thanh vién dugc
nhén giai thudng vé méi trudng.

Bén canh d6, Tap doan dd diu tu ing dung thanh cong c4c chuong trinh phin mém quan
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tri kinh doanh, ké toan, nhan su; tao 18p duoc hé théng co s& dit liéu phuc vu cho cdng tic phan
tich va diéu hanh kinh doanh, lam thay d6i phuong thic quan tri truyen thdng. Hai hé théng phén
mém quén ly 16n cia Tap doan phai ké dén la He thdng quan tri ngudn luc doanh nghi¢p ERP-
SAP va Phan mém quéan ly ctra hang Egas. Thang 10/2011, Tap doan chinh thitc vin hanh hé
théng quén tri ngudn luc doanh nghiép ERP-SAP thay thé phdn mém PBM, diy 1a h¢ thong 16n
nhit va diu tién dwgc trién khai cho m{t don vi kinh doanh xiing dau tai Viét Nam, theo
mo hinh quan tri hién dai cia cac tap doan xing diu 16n trén thé gi6i, lam nén tang cho cdng tac
quén 1y, didu hanh kinh doanh thdng nhét, minh bach va hi¢u qua trong toan T4p doan.

Nhitng két qua dat duoc néu trén trong hoat dong dau tu phat trién hé thong co s& vit chét
k¥ thuat, déi méi cdng nghé, ap dung tién bd khoa hoc ky thuat d3 tao tién dé cho Tap doan
Xiang ddu Viét Nam tiép tuc gitr vitng vai trd, vi thé chu dao trong linh vyc kinh doanh xing dau,
dem lai nhing gia tri hiéu qua canh tranh manh mé& trudc cac dbi tha, yéu t§ gép phén cho su
phat trién bén vitng cua Tép doan.

Trai qua nhiéu nim hoat dong, Tap doan dd dugc Nha nudc va Chinh phi ting thudng
nhiéu Hun, Huy chuong cao quy nhu Huan chuwong Pdc 14p hang nhét, nhi va ba; Huan chuong
Chién cong hang nhét, nhi va ba cuing nhiéu Huén chuong Lao dong hang nhét, nhi va ba.

2.2. Co ciu td chirc cia Tap doan, bao gdm:
o 01 Van phong Tép doan:
Trong dé gom: Viin phong Pai dién tai TP.HS Chi Minh
Van phong Dai dién tai Campuchia;

. 46 Cong ty con (TNHH MTV) do T4p doan sé& hitu 100% vén diéu 1& va 22 chi
nhénh truc thudc cac cong ty:

Trong dé gom. 44 Cong ty TNHH MTV trong nudc
01 Cong ty TNHH MTYV tai Singapore, 01 Céng ty TNHH MTYV tai Ldo;

e 20 Cong ty con (CTCP) do Tap doan sé hitu trén 50% vén didu 18 va/ hodic ndm gitt
quyén kiém soat:

Trong d6 gom: 17 CTCP do Tép doan s6 hitu trén 50% vén
03 CTCP do Tép doan ndm giit quyén kiém sodt;
e 05 Cong ty lién doanh, lién két do Tap doan s hitu trén 20% vén diéu 18.
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Hinh 3: Co ciu té chirc ciia Tap doan Xing dau Viét Nam

DAIHOI DPONG CO

CONGTY 03 CTCP 17 CTCP D 0

;
: - (
' T TNHH MTV si | TAP DOAN TAP DOAN SO
.~ INHHMTV | | s felge Sk
" TRONG NUGC . PETROLIMEX | . PETROLIMEX i t NAM QUYEN | HUU TREN
? . SINGAPORE E . LA0 | | KIEMSOAT 50% VON

(Nguon: Tap doan Xéng dau Viét Nam)
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2.3. Mt s6 dom vi thanh vién tiéu biéu ciia Tap doan
* Tong Cong ty Hoa dau Petrolimex (PLC — Petrolimex sé hitu 79,07% PLC )

Tong Cong ty Héa ddu Petrolimex (PLC) tién than 1a Céng ty Dau nhon dwoc thanh 14p
ngay 09/06/1994 theo Quyét dinh s& 745/TM/TCCB cua Bo Thuong mai (nay 1a Bd Cong
thuong). Trai qua hon 20 ndm x4y dyng va phét trién, PLC d khing dinh dwoc vi thé, thuong
higu trén thi trudong va tré thanh mdt trong nhitng don vi din d4u trong linh vuc san xuét, kinh
doanh diu m& nhom, nhya dudng, héa cht va céc san phdm héa diu tai Viét Nam.

PLC hién 13 doanh nghiép dan diu nganh nhya dudng véi thi phin 30% (twong tmg véi
san luong 300.000 tAn nim 2015) va dimg thir hai trong nganh m& nhon Viét Nam véi thi phin
12% (twong Ung san luong 44,4 nghin tin ndm 2014). Hé théng kho bé, nha mAy san xuit diu
m& nhon, nhya dudng, héa chat trai dai trén toan qudc véi co s& vat chét, cong nghé hién dai 14
loi thé riéng biét ctia Tong Cong ty. Céc san phim méi cua Téng Cong ty, dic biét 1a san phim
nhya dudng polime, nhya dudng nhil twong,... dd va dang gia ting loi thé canh tranh ciing nhu
dem lai bién loi nhudn cao cho nganh hang nhya dwong néi riéng va cho Tdng Cong ty noi
chung. Trong qua trinh san xuét, tit ca cac san phidm cua PLC déu dugc quan ly chat ché va
nghiém ngit, dam bao chit lugng théng qua hé théng cac phong thir nghiém chét luong san
phim dat tiéu chudn Quéc gia va phi hop véi tiéu chudn ISO/IEC 17025:2005. PLC d4 xay dung
duoc mot tap thé d6i ngli CBNV giau kinh nghiém, nhiét huyét, phat trién theo huéng quan ly
tién tién, voi sy ddu tu dung mic trong cong tic ddo tao va phét trién ngudn nhén lyuc, cong tic
chi dao, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh.

PLC da vinh du dugc Dang, Nha nude, Chinh phil va cac co quan ban nganh ting thudng
nhiéu danh hiéu thi dua, phan thuéng cao quy. Nam 2007, PLC duoc phong ting danh hiéu Anh
hiing Lao dong thoi ky db6i méi; nam 2009, duge trao ting Huan chuong Lao dong hang Nhét;
ndm 2014, dugc trao ting Huin chuwong Doc lap hang Ba.

k

(Nguon: Tdp doan Xang ddu Viét Nam)
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* Tong Cong ty Gas Petrolimex (PGC — Petrolimex s¢ hitu 52,37% PGC)

Tong Cong ty Gas Petrolimex (PGC) tién than 1a Cong ty CH phan Gas Petrolimex, 13 mot
trong cac Tong Cong ty ma Tép doan Xang diu Viét Nam giit ¢b phan chi phi trén co so thyc
hién Quyét dinh sé 828/QD-TTg ngay 31/05/2011 ctia Thu twéng Chinh phi. Gin 20 nim xay
dung va phét trién, PGC d3 c6 mit & khip moi noi va phuc vy trong nhiéu linh vuc san xuit cong
nghi€p, ndng nghiép, thuong mai va tiéu dung cuia xa hdi va dugc danh gid 1a mot trong nhitng
thuong hiéu uy tin nhét trén thi trudmg Viét Nam vé kinh doanh khi diu mé héa long (LPG).

Hién tai, PGC c6 mdt hé thong co s& ha tang va thiét bi hién dai, ddng bo. Hé théng kho
cang tiép nhén va bdn chira LPG véi téng cong sudt 4.000MT dugc dit tai cac khu vuc phét trién
kinh té trong diém ctia d4t nude. Cong nghé tdn trit va déng nap hién dai ngang tAm céc nudc
trong khu vuc. San phdm Gas Petrolimex dén tay ngudi tieu ding déu dam bao tuyét ddi an toan,
chét lugng t6t, trong luong ding nhu niém yét. Trong linh vuc cong nghiép, PGC 1a mét trong
nhitng don vi tién phong trong viéc lap dit hé théng kho tdn chira gas cling nhu cung cép gas cho
cac don vi san xut, nhan dugc sy tin tudng va chon lua clia cac doanh nghi€p trong nudc ciing
nhu céc doanh nghiép FDI ctia Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan, Héng Kéng...

Trong diéu kién canh tranh gay git nhu hién nay, v6i hon 70 thwong hiéu gas trén thi
truong, san lugng Gas Petrolimex dan dung, thwong mai va cong nghiép van duy tri tdc do ting
truong 8 — 10% mdi nim. Nam 2015, ting trudng khoang 13%. Hé théng phan phdi ciia Tng
Cong ty trai dai trén 63 tinh, thanh phé khip ca nude va khéng ngimg duge mé rong.

V6i phuong cham 14y kinh doanh LPG 14 chu dao, PGC tiép tuc nghién ctru va lya chon
céc linh vyc dau tu khac phi hop véi tinh hinh phét trién kinh doanh; nghién ctru, mé ra nhiéu
linh vyc kinh doanh méi trong linh vuc nhién ligu thay thé sach nhu CNG, LNG,... phi hop véi
xu thé phét trién chung.

(Nguén: Tdp doan Xeing dau Viét Nam)

* Tong Céng ty Vin tdi thity Petrolimex (PG Tanker — Petrolimex sé hitu 100% PG
Tanker)

Téng Cong ty Van tai thily Petrolimex (PG Tanker) dugc thanh lap trong qué trinh tai cdu

tric Tong Cong ty Xang dau Viét Nam (trudc ddy) thanh Tap doan Xing dau Viét Nam (hién

nay) theo Quyét dinh s§ 828/QD-TTg ngay 31/05/2011 cia Tha twéng Chinh phu. PG Tanker tu
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hao 1a don vi méi ra doi nhung lai ¢6 cdc nhan té hinh thanh 13 cic don vi thanh vién c6 bé day
va pham vi hoat dong rong 16n trén khip mang luéi dudong thily trong nudce va céc ving bién
qubc t& nhu CTCP Van tai Xang dau Vipco (VIP), CTCP Van tai Xang dau Vitaco (VTO),
CTCP V4n tai Xang dau Dudng thiy Petrolimex (PJT),..

Tong Cong ty 1a don vi s& hiru d6i tau chd dau 16n nhAt tai Viét Nam, nbi bat 12 doi tau van
tai vién duong véi tdng trong tai trén 380.000 DWT, chuyén van chuyén céc san pham xing dau
nhu Mogas, Diesel, Jet A1, Condensate, Naptha Doi tau clia Téng Cong ty déu duoc phan cép
va ching nhén béi cac td chuc Ding kiém qudc té (DNV ABS, NK..), tuan thu theo cic Cong
ude va qui dinh qubc té va dat duoc céc chimg nhan quéc t& v& An toan qubc té (DOC va SMC),
An ninh Qudc té (ISSC). Cung v6i cac hoat dong kinh doanh vén tai xang ddu vién duong, song
va ven bién, Téng Cong ty dang huéng dén kinh doanh khai thac cang chuyén vé cho thug, xép
dé hang roi, dong bao tai hé théng Cang Cira Cdm Hai Phong, véi nang luc trén 620.000
tAn/ndm, hing ndm san lugng bbe xép qua cang dat 420.000 tén,...

Dén nay, PG Tanker d ting budc chuyén nghiép hoa cac hoat dong san xuét kinh doanh,
tap trung dugc ngudn lue, chu dong mé rong hop tac véi cac ddi tac, hoi nhdp vao thi trudong vin
tai thé gidi, mé ra huéng phat trién bén vimg, 1au dai.

Trong giai doan 2015 — 2020 va tm nhin dén nam 2030, PG Tanker x4c dinh tiép tuc én
dinh va phat trién trén co s& gin két chit ch& véi qua trinh van hanh 6 chirc kinh doanh ctia Tap
doan. Véi dinh huéng tiép tuc phat huy tiém ning, loi thé cua céc cong ty thanh vién véi ning
luc tai chinh viing vang; ddi ngil st quan thuyén vién giau kinh nghiém, nhiét huyét; doi ngill can
b6 quan ly ning dong, c6 kién thirc quén tri va ban linh, PG Tanker s& phat huy t6t moi ngudn
luc, khai thac hiéu qua moi co h6i dé vuon ra bién 16n.

Tau ché dau Van Phong 1 trong tai 105.636 DWT i6n nhét Viét Nam.

(Nguon: Tap dodn Xeing dau Viét Nam)

* Tong Cong ty Cé phén Bio hiém Petrolimex (PJICO - Petrolimex sé hitu 51,2%
PJICO)
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Téng Cong ty C6 phin Bao hiém Petrolimex (PJICO), trudc day 1a Céng ty Cé phin Bao
hiém PJICO, duoc thanh 13p ngay 15/06/1995 véi 07 ¢b dong sang 1ap déu 1a nhitng t chirc kinh
té 16n ctia Nha nudc, b tiém ndng, uy tin ca & trong va ngoai nude. La nha bao hiém dau tién tai
Viét Nam hoat dong theo mé hinh ¢ phdn, tir khi thanh 1ap d&én nay PJICO lién tuc phén dhu tro
thanh mot trong bdn don vi dan dAu trén thi trudong Viét Nam v& bao hiém phi nhan tho.

V6i md hinh doanh nghiép dang duge Nha nuéc khuyén khich, tng ho va véi mét chinh
sach vé phi bao hiém, dic biét 1a sy phuc vu hi¢u qua, tan tinh chu dado, PJICO di xay dung
thanh cong mot hinh anh tin cdy, uy tin, ting truéng trong tAm tri khach hang.

Trong thoi gian t&i, chién luge phat trién trung va dai han ctia PJICO 1a kién dinh thuc hién
co ché, phuong thiic kinh doanh ting truéng hop 1y, bén vitng gén lidn v6i hidu qua va chat
luong; cung cép cac dich vu bao hiém ddng bo, da dang va c6 chéit luong cao dinh huéng vao

| gm L i
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Ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex (PG Bank) tién than 13 Ngan hang TMCP Néng
thon Pdng Thap Mudi, duoc thanh lap ngiy 13/11/1993. Trai qua hon 20 nim hoat dong, PG
Bank d4 khong ngimg 1én manh va timg bude tao dung dugc niém tin ddi véi khach hang. Dic
biét, cing voi su tham gia cta cd ddng chién lugce 12 Petrolimex, PG Bank d4 chimg khién nhing
bude phat trién vuogt bac vé quy mo va hiéu qua hoat dong. Su kién chuyén dbi sang mé hinh
ngén hang TMCP d6 thi va dbi tén thanh PG Bank 13 diu mdc quan trong, tao tién dé gitp PG
Bank bét kip téc d6 phat trién nhanh cta nén kinh té, tién timg budc vimng chéc trén con dudng
tr& thanh mot ngan hang thwong mai da ning hang dau Viét Nam.

Hién tai, PG Bank da c6 mang ludi trén 80 chi nhanh/phong giao dich phu séng trén ca
nude cung doi ngli can bo nhan vién nang dong, than thién va chuyén nghiép. PG Bank cung clp
d'?ly du cac dich vu ngan hang, trong d6 nhiéu dich vu ngan hang hién dai nhu Internet Banking,
SMS Banking, Mobile Banking (Flexilink), dich vu thé da nang (Flexicard), san pham ky phiéu,
Tai khoan vang; tién phong cung cép trén thi trudng cac dich vu nhu phai sinh tién t¢, kinh
doanh ngoai hbi. PG Bank 13 ngan hang dAu tién tai Viét Nam chinh thitc phat hanh thé Flexicard
— phuong tién thanh toan khong ding tién mit — da ning, da tién ich, véi nhiéu tinh ning vuot
trdi trong linh vue cong nghé ngan hang va thanh toan ndi dia. Pac biét, thé Flexicard c6 thé mua
xing dAu va rat tién mat tai tAt ca cdc cira hang xing diu Petrolimex trén toan qubc. Bén canh
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d6, dich vu chuyén tién nhanh (Flexipay) théng qua mang luéi khoang 2.400 cira hang xing du,
80 diém giao dich PG Bank va vin phong cua cic cong ty, xi nghiép xang dau truc thude Tép
doan trén toan quéc mang lai su thudn tién, nhanh chéng, hai 1ong cho khach hang.

PG BANK (’

(Nguon: Tap doan Xang ddu Viét Nam)

3.  Co cdu b miy quén Iy ciia Tap doan

T4p doan Xang dau Viét Nam thiét 1ap co cu td chirc va bd may quén Ly phu hop véi dac
diém tinh hinh kinh doanh theo mé hinh ¢éng ty c& phan trén co s& tuan thu Didu 18 t§ chirc va
hoat dong ctia Tdp doan, tudn thu quy dinh cua Luét Doanh nghiép va quy dinh cta phép luit c6
lién quan. T4 chirc bd may quan 1y hién tai cia T4p doan bao gdm:

o Pai hoi ddng cb dong

® Hoi ddng quan tri

® Ban Kiém soat

o Ban Téng Giam dbc

e Céac phong, ban chirc nang
3.1. Pai hji ddng cb dong

Pai hdi ddng cb dong gdm tht ca cb dong co quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhit cia T4p doan Xang dau Viét Nam. DPHPCP hop thuong nién mdi nam mét (01) lan.
DHDCD phai hop thuong nién trong thoi han bdn (04) thang, ké tir ngay két thic nim tai chinh.
Theo d nghi ciia Hi ddng quan tri, Co quan dang ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khong
qua séu (06) thang ké tir ngay két thic nam tai chinh.
3.2. Hi dong quan tri

Hoi ddng quéan tri 13 co quan quéan tri Tép doan, c6 toan quyén nhan danh Tép doan dé
quyét dinh moi vAn d& lién quan dén muc dich, quyén loi cia T4p doan, cé trach nhiém xdy dung
cac ké hoach kinh doanh, dua ra céc bién phap, céc quyét dinh nham dat dugc cdc muc tiéu Téap

doan dé ra.

Hién tai, HDQT cuia Tap doan bao gém:

Ong Bui Ngoc Bao Chu tich HDQT
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Ong Nguyen Thanh Son Uy vién HDQT
“ong T e Thang e Uy e HDQT e
”ong Tran Ngoc Nam . U y VlénHDQT S
Ong Lo Van Hu(mg B . Uywén HDQT S
,Ong Nguyen Anh Dung e Uy e H{-)QT" e
long VB phu e Uy vien HDQTM e
one F— e ,_...Uy ——

3.3. Ban Kiém soat

Ban Kiém soat 12 co quan gitp viéc HDQT gidm sat, kiém tra viéc quan 1y va diéu hanh
ctia Ban Téng Giam dbc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tic
ké toan, thng ké va 18p bao cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nim cta Tép doan
va béo céo danh gia cong tac quan 1y ctia Ban Tong Gidm déc 1én HDQT.

Hién tai, BKS ctia Tap doan bao gdm:

Ong Pinh Viét T1en Tru(’mg Ban Kiém soét

=y Nguyen T Ha R — Soat e
BB Dang Th1 Hong W i Soat e
) Ong Nguyen th Tharﬂi S Klem Soat Vlen B
Do Tre Vom Bl S

3.4. Ban Téng Giam dc

Ban Téng Giam dbc 13 co quan diéu hanh moi hoat dong kinh doanh cua Tép doan do
HPQT bd nhiém, miém nhiém. Téng Giam déc chju trach nhiém cao nhit truéc HPQT v& toan
b6 viée t§ chitc kinh doanh, thuc hién céc bién phap nhim dat dugc cac muc tiéu phat trién cta
Tap doan. Gitip viéc cho Téng Giam dbc c6 cac Phé Tdng Gidm dbdc, ngoai ra gitp viée cho
Téng Giam dbc con cb céc phong, ban chirc ning cua Tap doan.

e Tong Gidm dbc
- Tbng Giam dbc quan 1y va diéu hanh cic hoat dong, cong viéc hang ngdy cia Tap
doan thudc thdm quyén cia Tong Giam dbc duge quy dinh tai Luédt Doanh nghi§p va
Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tap doan.

—  Thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT va PHPCB, ké hoach kinh doanh

va ké hoach du tu ctia Tap doan da duoc HDQT va PHDCP théng qua.

- Xay dung cac Ké hoach kinh doanh dai han va K& hoach kinh doanh hang nim cia

Tép doan. Pai dién cho Tap doan trudc phap luat, dai di€n Tap doan trong cac tranh
chép phép 1y ¢6 lién quan.
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—  Thuc hién tit ca cac hoat dong khac theo quy dinh ctia Piéu 18 t6 chirc va hoat dong,
céc quy ché cta Tap doan, céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, hop ddng lao dong
va cac quy dinh cta phap ludt hién hanh.

e Ph6 Téng Giam dic

Pugc Tong Giam dbc giao quyén hodc iy quyén didu hanh theo nhitng cong viéc hoic
linh vye quan 1y nhét dinh. Khi duoc giao nhiém vu Phé Téng Giam déc c6 trach
nhiém td churc thue hién va chiu trach nhiém truéc Tbéng Giam dbc vé két qua thuc
hién cua minh.

Hién tai, Ban Téng Giam dbc cua T4p doan bao gbm:

Ong Tran Vin Thinh Tong Glam dbe

e Tran Ngoc Nam S p ho Tong Glam doc_. B
: ,Ong pham Duc Thang B B "pho Tong Glam doc_m,_ LA W—
'ong Ve Ba Phu e Pho Tong Glam docm

mong Nguyen Quang Klen R Pho Tong Glam docv P
'ong Vuong Thal Dung _ B Pho Tong Glam doc_ TR
'ong Nguyen Van ~ B Pho Tong Glam doc....._.. el
. One Nguyen Quang Dung o e pho - Glam doc_ R

3.5. Cac phong, ban chirc ning

C6 nhiém vu tham muu cho Téng Giam dbc, Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri vé& quan
ly chi dao trong linh vuc phu trach, trién khai, cu thé hoa cong viéc theo chi dao ciia Ban Téng
Giam déc Tép doan trong hoat dong san xuit kinh doanh cia T4p doan.
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Hinh 4: So dd cac phong/ban chirc ning thuéc Tap doan (Cong ty me)

. PATHOIDPONG CO

i
THUOQC HPQT:

CAC BAN

CAC PHONG, BAN NGHIEP
VU TAP DOAN:

- Ban Tai chinh K& toan

- Phong Xuat nhap khau

- Phong Kinh doanh

- Phong' Chi treong va Hop tac

qu i

(Nguon: Tdp doan Xdang ddu Viét Nam)
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° Ban Tai chinh Ké toin

Tham muu gitip Téng Gidm dbc Tap doan chi dao, quan ly, didu hanh cong tac tai
chinh, k& toan trong T4p doan theo cac quy dinh phéap luét hién hanh va cua Tép doan.

. Phong Xuét nhap khiu

Tham muu gitp Téng Gidm déc Tap doan chi dao, quan 1y, diéu hanh cbng tac tao
ngudn xing dau (bao gdm lugng hang nhap khau va mua tr cac nha may loc, héa dau
trong nudc); xudt khdu xang dau (k& ca viée tai xut) va mua ban xing dau qubc té
(kinh doanh ngoai nuéc) dap ing yéu cau nhiém vy kinh doanh ctia Tép doan.

. Phong Kinh doanh

Tham muu gitp Téng Gidm dbc Tap doan chi dao, quan 1y, didu hanh cong tac ké
hoach héa kinh doanh; cong tac phat trién thi truong xing dau trong nudc dam bao phu
hop v6i quy dinh hién hanh, c6 hi¢u qua, tinh chién lugc va muc tiéu phét trién cna Tap
doan; cdng tac dinh hudng phat trién, quan 1y va diéu hanh linh vyuc vén tai xing dau
theo ting loai hinh dudng bd, duong sit, dudng song, dudng bng ctia Tap doan tai cac
cOng ty thanh vién va cac doanh nghiép khéc co6 phan vén gbp ctia Tap doan nhiam dép
g nhu ciu vén tai xang du trong va ngoai Tap doan, phu hop xu hudng phat trién
chung cta khu vuc va thé gioi.

. Phong Thi trwong va Hop tac quéc té

Tham muu giup Téng Gidm dbc Tap doan nghién ctru, chi dao, quan 1y cong tac thi
truong trong nudce, nudce ngodi va hop tic qudc té.

* Phong Ky thuat Xing diu

Tham muu giup Téng Giam dbc T4p doan chi dao, quan ly, diéu hanh cong tic do
ludng — giao nhan, chat lwgng, hao hut xing diu va chién luge san phdm cia Tép doan.

o Phong Ky thuat Cong nghé¢ va An toan

Tham muu gitp Téng Gidm dbc chi dao, quan 1y, diéu hanh cong tic dinh huéng chién
lugc dau tu phat trién co s& vat chit k¥ thuat; nghién ctru phat trién, d61 méi cong nghé
— trang thiét bi k§ thuat theo huéng hién dai hoa, ty dong hoa va ap dung tién bo khoa
hoc k¥ thuét trong linh vuc kinh doanh xdng dau; td chic quan ly, khai thac hi¢u qua,
dam bao an toan phong chbng chay nd, bao vé moi trudng, an toan vé sinh lao ddng,
phong chéng thién tai d6i v6i hé thdng co so vat chat k§ thudt; quan ly cong tac tiéu
chuén hoa va nghién ctru khoa hoc trong Tép doan.

o Phong Cong nghé Thong tin

Tham muu gitp Tong Gidm d6c Tap doan chi dao, quan ly, diéu hanh cong tac dinh
huéng chién luge phat trién, xac dinh quy mo dau tu va td chirc trién khai tmg dung
c6ng nghé thong tin, dién tr vién thong va tu dong hoa hé théng thong tin; td chirc khai
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théc hiéu qua hé théng co so ha ting (phin mém, phin ctng) do Tap doan dau tu tép
trung va hé thdng thong tin lién lac tai co quan Tép doan.

o Phong Piu tw Xay dung

Tham muu gitp Téng Giam déc Tap doan chi dao, quén 1y, diéu hanh céng tac dau tu
va xdy dung cong trinh theo quy dinh ctia Nha nuéc va ctia Tap doan dap tmg yéu cau
hoat dong san xuat kinh doanh trong Tap doan.

. Phong Phap ché va Thanh tra

Tham muu gitip Lanh dao Tap doan chi dao, quan ly, thuc hién cong tac phap ché trong
doanh nghiép va cong tac thanh tra ctia thu trudng trong Tép doan.

. Phong Quan hé Céng chiing

Tham muu gitp Téng Giam dbc Tép doan chi dao, quan 1y, diéu hanh cong tac xay
dung, str dung, quan ly thuong hi€u va bao vé uy tin, hinh anh, vi thé cua Téap doan tai
Viét Nam va trén thé gi6i theo chién lugc phat trién thwong hiéu cua T4p doan.

. Phong T6 chirc Nhan su

Tham muu gitip Téng Gidm dbc Tap doan chi dao, quan ly, didu hanh viéc thuc hién
cong tac td chirc — can bo, lao dong — tién luong, dao tao, Xuét — nhdp canh cua Tép
doan theo quy dinh phan c4p va cong tic vé sinh —y té tai co quan Tap doan.

° Phong Quan tri ERP

Tham muu gitp Téng Gidm déc T4p doan trong viée td chirc van hanh va khai thac sir
dung hiéu qua hé théng ERP-SAP do Tép doan diu tu va trién khai.

° Van phong

Tham muu gitp Téng Gidm dbc Tép doan chi dao, quan 1y, didu hanh: cong tac tong
hop — ddi ngoai, chinh sach x& hoi, thi dua — khen thuong trong Tép doan; cong tac
hanh chinh — quan tri, k& toan tai vu va quan sy — qudc phong tai co quan Tép doan.

4.  Danh sach co dong va co’ cau co dong

4.1. Danh sich c6 dong nam giir tir trén 5% von co phan cia Tap doan

Béng 2: Danh sich ¢§ dong nim trén 5% von cb phan tai thoi diém 03/04/2017

S6
z CMND/CCCD/ 2 A e
STT Tén co dong Hé Dia chi So ¢6 phan Ty 1€ (%)
0
chiéu/PKDN
By Cong 981.686.626 75,87
thwong

e e ——————— ]
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STT Tén ¢ dong

DPuoc dai dién boi:

So
CMND/CCCD/
Ho
chiéu/PKDN

Dia chi

S61Kham

So6 ¢o phan

Ty 1€ (%)

Bui Ngoc o ’
Lo 011430938 Thién, Q. Déng 184.517.365 14,260
Pa, TP. Ha Noi
)  861Khim
, Neuyen 010297260 Thién, Q. Dén 113.881.323 8,802
Thanh Son > o DOIE e :
Da, TP. Ha Noi
Pham Duc So.l S .
3 e 034061001651  Thién, Q. Péng 113.881.323 8,802
5 Pa, TP. Ha Noi
— B r—
4 £ 011416289 Thién, Q. Péng 113.881.323 8,802
Pa, TP. Ha Noi
o S81Khdm
Lé Vian i P
5 , 012961810 Thién, Q. Péng 113.881.323 8,802
Hudng A
Da, TP. Ha Noi
'861Kham
6 ViBaPht  B3169551 Thién, Q. Déng 113.881.323 8,802
Pa, TP. Ha Noi
D Vi 'S61Khim
1€ y
7 T'l‘ 011129930 Thién, Q. Déng 113.881.323 8,802
en Pa, TP. Ha Noi
_— s
8 Thz;nh M 012845462 Thién, Q. Péng 113.881.323 8,802
Pa, TP. Ha Noi
Cong ty Phong 701-703
TNHH Tw Toa nha
van va Central
Il Holdings JX 0107409490  Byilding, s 31 103.528.476 8,001
Nippon Oil Hai Ba Trung,
& Energy Phuong Trang
Viét Nam Tién, Quin
[a)
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S6
CMND/CCCD/
H§
chiéu/PKDN

STT Tén cé dong

Pia chi S6 ¢6 phin Ty 18 (%)

N oK ~
Hoan Kiem, Ha
Noi

Dueoc dai dién baoi:

Phong 701-703,

toa nha Central
Kotaro BUTIdlng, s6 31
TZ1081536 Hai Ba Trung, 103.528.476 8,001
Sunaga

P.Trang Tién, Q.
Hoan Kiém, Ha
Noi
. Téng cong N~~~ -7 vy 83873

(Nguon: Tdp doan Xéng dau Viét Nam)

Hién tai, co cAu cd dong cta Petrolimex gdm 2 ¢ dong 16m, bén canh ¢ dong nha nudce la
Bo Cong thuwong thi Cong ty TNHH Tu van va Holdings JX Nippon Oil & Energy Viét Nam 1a
mot don vi thanh vién cia JX Nippon Oil & Energy (JX NOE). JX NOE 14 phu trach m6t trong 3
méng cbt 151 ciia tap doan JX Holdings — Tap doan ning luong sb mot cua Nhat Ban.

JX Holdings dugc thanh 14p ngay 1 thang 4 nam 2010 tir 2 tdp doan c6 hon 100 nam lich
sir 1a Nippon Oil va Nippon Mining. Hoat dong trong linh vuc thim do, khai thac dau khi, loc
dau, kinh doanh xing diu va khai thac kinh doanh kim loai. Doanh thu cta ca tdp doan trong
nam 2015 vao khoang 78 ty USD.

JX NOE 1a T4p doan dan d4u Nhat Ban vé loc dau va kinh doanh dau nguyén li€u, véi
doanh thu nam 2015 trén 63 ty USD. Tai Nhat Ban, JX Nippon Oil & Energy so hitu 7 nha may
loc ddu va 5 nha may san xuét san phdm héa diu trén ca nudc véi tdng cong sudt loc diu nam
2015 hon 1,4 triéu thung/ngay, chiém dén 1/3 san luong tai Nhat. Kho Kiire — kho dau thd 16n
nhét thé gidi c6 cong suét 7,3 triéu m3 ciing nim trong hé thdng co s& vét chit ciia JX. Trong
linh vue kinh doanh xing dau, hién tai JX Nippon Oil & Energy dang c6 hé théng hon 11.000
clra hang xing diu trén toan dit nudc Nhat Ban mang nhin hiéu ENEOS véi khoang 43% thi
phan xing diu. Sau khi hoan tit viéc sap nhap véi véi Tap doan Tonen General vao dau thang 4
nam 2017 t6i, JX NOE s& s& hitu 11 nha may loc ddu trén ca nuée va chiém hon 50% thi phin
xang dau tai Nhat Ban.

Ngoai ra, JX NOE ciing tham gia vao thi trudng san xuét, kinh doanh san phdm héa dau,
dién luc, khi nhién li¢u, than, va déc biét 1a tién phong trong linh vuc ndng luong méi nhu nhu
Hydrogen, ndng luong gid, nang lugng mit troi. ..
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V6i nhitng nét tuong ddng trong linh vuc kinh doanh va kinh nghiém hon 120 ndm hinh
thanh va phat trién, JX Nippon Oil & Energy véi tu cach 1a mot dbi tac chién lugc cua
Petrolimex s& hd trg Petrolimex trong cong tic ning cao ning luc quan tri doanh nghiép, hoan
thién hé thdng kinh doanh xing dau theo chudn muc quéc té, hop tac phat trién cing Petrolimex
c4c linh vuc kinh doanh ning lwong méi ngoai kinh doanh xing dau, va gia ting gia tri doanh
nghié€p cho Petrolimex.

4.2. Danh sich c6 déng sing lip

Khong cé.

4.3. Co chu cd dong

Biéng 3: Co ciu c¢6 dong Tap doan tai thoi diém 03/04/2017

So lwgng co Ty 1€ so

DPoi twong :
s phieu hiru (%)

1 Cb dong Nha nude 981.686.626 75,872 1 1 -
R S e e
chién lugc 103.528.476 8,001 1 1 "
Ceeme
Cvwensodt  issmars soor ——
3 CongdoanTapdoan 5000000 038 1 1 -
e s
wsengoi e
S o —
By e e IS e W B
dongmide e e
Cvwensoa e L
Téng cong C1293.878.081 100,000 12070 27 12.043
Doads-Tomgmase T e
T ede o TNTI ™ VEaGi mnares.

(Nguon: Tap dodn Xing dau Viét Nam)
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5.  Danh siach nhitng cdng ty me va cong ty con ciia to chirc diing ky niém yét, nhiing
cong ty ma té chirc ding ky niém yét dang nim giir quyén kiém soat hoic c6 phin chi
phdi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hodic ¢b phin chi phoi d6i véi td chike dang

ky niém yét

5.1. Cong ty me
Khong c6.

5.2. Cac Cong ty con

5.2.1. Hoat djng trong linh vwe kinh doanh xing diu

T4p doan xing dau Viét Nam sé hitu 46 Cong ty con kinh doanh trong linh vuc xing dau,
cac cdng ty ndy c6 cac don vi thanh vién/chi nhanh/ xi nghiép phan bd rong khip 63/64 tinh
thanh trén ca nuéc. Pang chi y, Petrolimex con s& hitu 2 don vi kinh doanh xang dau tai Lao va
Singapore, khong chi gép phan gitip Petrolimex tao dwoc thwong hiéu t6i nguoi tiéu dung & cac
nudc ban ma con gia ting thém kénh phéan phdi cho Tap doan.

Ty 1& vén

Gidy CNDKDN o ¥
A Stk il 3 on dieu gop cua |
s Pién thoai va Pia 2
STT Tén To chire T e 1€ (tri€u Téap
chi lién hé & b X <z oG s
! So Ngaycap Noicap dong) doan
(Vo)
ing duKhuwe 1 5026 D Ging tay 88 12 Thiat phs
1 } . A Trs |
Céng ty TNHH MTV I?Ig?n Long Bién, HA 0100107564 - Ha Noi 269.000 100,00
(Petrolimex Hanoi) ; 16/06/2014
Céng ty Xang ddu B12 —  Khu 1, Phudng Bai ?hg ; 076/510 121)1’ 6 Tinh Quan
2 Céngty TNHH MTV Chay, TP. HaLong, 5700101690 ® . & 692.000 100,00
(Petrolimex Quangninh)  Tinh Quang Ninh e S
01/07/2014
Cong ty Xing dau Khu £ ca A 11/08/2010.
So 1 S& Dau, quén Py ;
oy A . > v A 1’\ Y A
3 VWelI-CongtyTNHH o poo TP.H&i 0200120833 (oY doilan3 Thaohpho 004 00
MTV (Petrolimex Phon ngay Hai Phong
Haiphong) g 31/01/2013
z 5 12/07/2010
3 S6 151 Tran Pha L .
0 au Ha ’ thay d6i 1an 9 Thanh pho
g CongtyXdngdauHaSon o . popono Ha 0500232054 ey dotlan9Thanhphd 0 050 150 00
Binh (Petrolimex Hatay) N6i ngay Ha Noi
w 02/07/2014
S6 495 duong Hoang 12/07/2010,
Cong ty Xang dau Lao Lién, Phudng Kim thay déi 14n 3 Tinh Lao
5300100540 ; 44.000 100,00
? Cai (Petrolimex Laocai)  Tén, TP. Lao Cai, Tinh ngay Cai
Lao Cai 26/03/2013
S6 1 Hoang Hoa
A A A z A in_h YA
g ConetyXangdauYeén — Tham, Phuomg Yen o) 157147 19070010 1™ Y™ 16000 100,00
Bai (Petrolimex Yenbai)  Ninh, TP. Yén Bai,

T B B R T T R e L B 1 S s 7

Tinh Yén Bai
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STT

Tén To chire

Dién thoai va Dia
chi lién h¢

S6 14 dudng Phan

Gidy CNDKDN

Ngay cap  Noi cap

m

Ty 1& vén

Von diéu  gop cia |

1€ (triéu
dong)

Tap
doan
(%)

Céng ty Xang diu Tuyén  Dinh Phing, Phuong Tinh Tuve
7 Quang (Petrolimex Minh Xun, Thixd 5000118667 02/08/2010 WE 16000 100,00
Tuyenquang) Tuyén Quang, tinh Quang
Tuyén Quang
Km 62, Quoc 16 3,
Céng ty Xang diu Bic dudng Ha Nbi - Théi tlhs ; Ozi/éolgl’ i T
8  Thai (Petrolimex Nguyén, TP. Thai 4600128263 =7 © TN 46000 100,00
Thainguyen) Nguyén, Tinh Thai L ngly Ny
5 20/01/2015
Nguyén
S6 38 dudng Chau 13/07/2010,
Céng ty Xang diu Ha Bic Xuyén, Phudng Lé thay d6i 14n 3 Tinh Béc
9 . . : Py 4 . ]
(Petrolimex Bacgiang) Loi, TP. Béc Giang, SR LA ngay Giang 8500 190,00
Tinh Bic Giang 23/01/2015
] 13/07/2010
; S6 2470 Pudng Vén e
Céng ty Xing diu Phu 5i 14n 8 Ti ]
jo ComgtyXangdauPhi o 'rp Vi Tinn 2600108866 ey d0i1an8 Timh Phi 0000 00,00
Tho (Petrolimex Phutho) Phii Tho ngay Tho
' 14/11/2014
Cong ty Xang diu Ha S6 143 Tran Nhan ‘?h7 /076/;2_0 IIA?1 ’2 Tinh N
11 Nam Ninh (Petrolimex ~ Tong, TP. Nam Pinh, 0600018898 o ¢otfan= ML BamM 95 660 100,00
Namdinh) Tinh Nam Dinh g s
' 21/03/2012
A ) 19/07/2010
Cong ty Xang dau Thai S0 52 Hai Ba Trung, thga/07d/‘i01§r; S Tinh Théi
12 Binh (Petrolimex TP. Théi Binh, Tinh 1000217910 ngayy : bl 13.000 100,00
Thaibinh) Thai Binh 20/08/2013
Cong ty Xang dau Thanh S0 305 Ba Triéu, 26/07/2010,
Ho4 — Cong ty TNHH Phudng Ham Réng, thay d6i 14n 4 Tinh Thanh
13 2800114779 61.000 100,00
MTYV (Petrolimex TP. Thanh Héa, Tinh ngay Hoéa
Thanhhoa) Thanh Héa 04/11/2013
. N . S64 Nguyén Sy Séach, , .
14 COngtyXdngdauNghé 1 . o Nohe 2900326304 10072010 LPRNERE 104500 100,00
An (Petrolimex Nghean) An An
Cong ty Xang dau Ha S6 29 Tran Phu, TP. Tinh Ha
1 2804000369  01/07/2010 38.000 100,00
: Tinh (Petrolimex Hatinh) Ha Tinh, Tinh Ha Tinh Tinh
; Tb 18, Phudng 23/07/2010.
Cong ty Xang dau Ha x = 25 1% ; =
thay dbi 14n 1 Tinh H
16 Giang (Petrolimex Nguyen Trdl, Thixd o, 05150046 thay doilan 1 Tinh Ha 20500 100,00
Higlang) Ha Giang, Tinh Ha ngay Giang
aglang, Giang 29/02/2012
. Puong Lé Loi, 14/07/2010,
Cong ty Xang dau Cao . L 2. 13 s
- . Phuong Song Bang, thay d6i lan 4 Tinh Cao
; 4800105513 . 16.000 100,00
1 ]éa“ﬁ (Pe)tr almex Thi x4 Cao Bing, Tinh ngy Bing
aobang Cao Bing 26/11/2014

R R A R B R O e o B AL e B T B I e . e S S S e s .3 e i v S 52 RS IZE]
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Gidy CNDKDN e 13 levon
AL Pién thoai va Pja — et 00 ML ROD AT
STT Tén To chire R A 1€ (triéu Tap
chi lién hé =R P ;
Noicap  dong) doan
(%)
Cong ty Xang ddu Pién 487 T4 dan phd 15, t1h3 /076/;2.0 llko’ 1 Tk B
18 Bién (Petrolimex Phudng Him Lam, TP. 5600128113 o Gotin b MBI He 500 100,00
Dienbien) Dién Bién ngay -
' 07/03/2010
Cong ty Xang dau Khu  S6 122, Puong 2/9, 15/07/2010 ,
vuc V-Coéngty TNHH  Phudng Binh Thuan, thay ddi 14n 8 Thanh phé
19 . . : - :
MTV (Petrolimex Quén Hai Chau, TP. PROSHINIEER ngay ba Nang 0 10090
Danang) Da Ning 10/01/2013
Cong ty Xang ddu Quang 118 Hitu Nghi, TP. 19/07/;2,0 IAO’ 2 ,
. . ; s s ; thay d6i lan 6 Tinh Quang
20 Binh (Petrolimex Pong Héi, Tinh Quang 3100105749 ; . 31.000 100,00
Quangbinh) Binh ngay Bk
30/09/2013
. , 13/07/2010
; S6 02 Lé Loi, TP L
Céng ty Xang diu Qua 81 1an 3 Ti :
gy COonglyXangdduQuang ooy Tinh Quing 320004104 2y doilan3Tinh Quang o 00000 60
Tri (Petrolimex Quangtri) T ngay Tri
; 25/08/2014
Congty Xang ddu Thira  S4 48 Hing Vurong, tIhS ; 02@?;’1 N
22 Thién Hué (Petrolimex  TP.Hué, Tinh Thira 3301224591 a g 45.000 100,00
Hiug) Thién Hué 11 ngay Thién Hué
16/12/2014
Puodng Dinh Tién
Cong ty TNHH MTV Hoang, Quéc 16 1A, tllf ; 076%? 11é?1’ 9 Tinh Quén
23 Xang dAu Quang Ngai Phuong Nghia Chanh, 4300298507 ¥ - & 15400 100,00
. . : st ok ngay Ngai
(Petrolimex Quangngai)  TP. Quang Ngii, Tinh
i " 08/10/2014
Quang Ngdi
Cbng ty Xang diu Binh S6 85 Tran Hung Pao, Tinh Binh
24  Pinh (Petrolimex TP. Quy Nhon, Tinh ~ 4100259821  22/07/2010 . 68.500 100,00
Binhdinh) Binh Pinh :
s S6 10B Nguyén Thién
Cong ty Xédng dau Phu R A i 3 -
nh Khanh
25 Khanh (Petrolimex Thuat, Phuong Tan 00010380 16/07/2010 LmnKhanh g0 060 100,00
Kisliod) Lap, TP. Nha Trang, Hoa
i Tinh Khanh Hoa
. . 19/07/2010
Cong ty Xang dau Bic i x g
26 Thy Moyl (Petrolinex 20 01 NOWELDR, TR o0y opmne  MAFMRLIMGTINGE  © cowys - tonuo
Gialal) Pleiku, Tinh Gia Lai ngay Lai
Bk 22/10/2014
S6 15 Lé Duén, . £
Cong ty TNHH MTV Pﬁubn eBé:‘;‘ s Thanh phé
27 Xang dau Khu vuc 11 Tong E1% 0300555450  20/07/2010 Hb Chi 570.000 100,00
(Petroli Salaon} Quén 1, TP. HO Chi Minh
etrolimex saigon Minh
5 NHH . . 04/08/2010,
>C<;ng ;y TN m ThgTV ¥ Do Nguyen Tut thay d6i 1An Tinh Dk
g SSOBOAT AT Ay Thanh, TP. BudnMa 6000235027 .~ o 60.000 100,00
Nguyén (Petrolimex Thuét. Tinh Dk Lik 1 ngay Lak
Daklak) i 23/07/2012
M
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Gidy CNPKDN ik Ty 1§ von
Von dieu gop cia |

Dién thoaivabPia ————

STT Tén To chirc R
chi lién hé

I€ (triéu Tap
Ngay cap Noicap  dong) doan

(%)

. % S6 178 Nguyén Vin 20/07/2010
Cong ty Xang dau Lam - 5
: ; Trdi, Phuong 2, TP. 3i1An Tinh LA
29  Ddng (Petrolimex roL, Phuong 2, TP seh00006g9  HaY d0tlan TinhLam 0 00n 100,00
ba Lat, Tinh Lam 11 ngay Dong
Lamdong) N
Pong 24/12/2014
5 . Sb 12 Hoang Hoa
Cong ty Xang dau Ba Ria .
28 ™% Tham, Phuong 2, TP. inh B2
30 - Ving Tau (Petrolimex . oms PUOng 2, TP. 500100573 15072010 TP BARI 01 000 100,00
Burisvutiam) Viing Tau, Tinh Ba - Viing Tau
g Ria - Viing Tau
Céng ty Xang ddu Séng i dué,mg C?Ch
Bé — Cong ty TNHH Mang Thang Tam, Tinh Binh
31 =0 Phuong Phi Tho, Thi 3700146031  16/07/2010 38.900 100,00
MTV (Petrolimex e re i o Duong
Sorptbe x4 Thua Dau Mét, Tinh
. Binh Duong

15/07/2010,
thay d6i 1an Tinh Vinh
13 ngay Long

Céng ty TNHH MTV S6 114A Lé Thai T,
32 Xing du Vinh Long Phuong 2, TP. Vinh 1500207131
(Petrolimex Vinhlong) Long, Tinh Vinh Long

76.000 100,00

21/10/2014
. A S6 34 Ly Thuodng 13/07/2010,
Cong ty Xédng dau Dong o ] 2. 1A \ A
33 Thap (Petrolimex Kiet, Phutmg 1, TR, onigssgy Doy a0ibmd Th BONg 40000 100,00
Dongthap) Cao Lanh, Tinh Pong ngay Thép
gthap Thép 29/08/2012
OBngrty Witig Al Bling, 1+ BAEy g, T tllfaioggio 115?1’ Tinh Dén
gy Conetying €  Bién Hoa, Tinh Péng 3600247325 . ¢ NP0 47700 100,00
Nai (Petrolimex Dongnai) Nai 12 ngay Nai
a 09/10/2014
. 12/07/2010
5 S6 10, duong Tra Quy Find . e
5 lin Tinh L
35 CongtyXingdaulong o) op oo TP, 1100108351 iy doilan %% 57000 100,00
An (Petrolimex Longan) Tin An. Tinh Long A 36 ngay An
AE Al ong Al 02/04/2015
Céng ty TNHH MTV S6 16 Pinh B Linh, SRS b,

thay d8i 14n Tinh Tién
15 ngay Giang
16/12/2014

36 Xing du Tién Giang Phuong 9, TP. M¥ 1200100370
(Petrolimex Tiengiang) Tho, Tinh Tién Giang

49.500 100,00

S6 199B Nguyén Pinh

37 ;:on(gpwtrx?ng da; B:’“) Chiéu, Phuong 8, TP. 1300118981  09/07/2010 g‘;h Ben 37700 100,00
fe (Fefrolimex Bentre Bén Tre, Tinh Bén Tre
Cong ty Xang diu Tay 13D2 Khu ph 7, N
38  Ninh (Petrolimex Phuong 3, TP.Tay 3900242688 09/07/2010 . Y 45000 100,00
Tayninh) Ninh
. S6 21 dudng Cach 13/07/2010,
Cong ty Xang dau Tay " 25k " £
hanh ph
39 Nam Bo (Petrolimex Mang Thang Tam, 0001 5g559 thaydoilan3Thanhpho ., 400 14909
Canth Quén Ninh Kiéu, TP. ngay Can Tho
i) Cin Tho 13/09/2013

e e L T L (e L I A S e e el e i S e s,
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STT

Tén Té chirc

Dién thoai va Dia
chi lién hé

S6 145/1 Tran Hung

Gidy CNPKDN

Ngay cap

09/07/2010,

Noi cap

Ty 1€ von

Von diéu
1€ (tri€u
df“)ng)

gop cua |
Tap
doan
(Vo)

Cougo INHHMIY e, Pliting 39 thay dbi Ian 6 Tinh A
40 Xang ddu An Giang ot e 1600184590 - oY Corian s A An 35.000 100,00
y - Phudrc, TP. Long ngay Giang
(Petrolimex Angiang) 5 )
Xuyén, Tinh An Giang 03/11/2014
Congty INHHMTY ol o tay b1 5 T T
41 Xing dAu Tra Vinh L TONE S 2100109332 ey dOHRERS MNRAIE o5 000 100,00
(Petrolimex Traviih) TP. Tra Vinh, Tinh ngay Vinh
Tra Vinh 03/11/2014
Cong ty TNHH MTV S6 989 Ly Thudng Tinh C3
42 Xang ddu Ca Mau Kiét, Phuong 6, TP. 2000109850  09/07/2010 Mau 4 51.000 100,00
(Petrolimex Camau) Ca Mau, Tinh Ca Mau
Céng ty Xang dau Lai T 9, Phuong Tén Tl L
43 Chéu (Petrolimex Phong, TP. Lai Chau, 6200083727 03/07/2015 Cha 15.000 100,00
Laichau) Tinh Lai Chau "
200 Cantonment road
Cong ty TNHH MTV ’
44 OB AR #02-02 Southpoint,  200912691N  14/07/2009 Singapore 278.507,86 100,00
Petrolimex Singapore ;
Singapore 089763
142/MP1.4
. Unit 9, Ban Akad, 142/MPLA4, cap ngay
Coéng ty TNHH MTV Souphanouvong Road, thay d8i s6 08/11/2011,
45 Petrolimex Lao Sikhottabong District, ) 46y thay déis6 Lao 39.376,26 100,00
Vientiane Capital, 1 1/MOPI 2;16-1 IMOPI
Laos cap ngay
30/11/2011
CTCP Nhién li€¢u bay ; ; £
’ S6 1 Khdm Thién Thanh pho
i li ; ’ 102734592  28/04/2008 g 300.000 59,00
46 Petrolimex (Petrolimex Péng Pa, Ha Noi 01027 Ha Néi

Aviation)

5.2.2. Hogt dpng trong linh viee héa diau, nhwa dwong, héa chit

(Nguon: Tdp doan Xdng dau Viét Nam)

Tap doan xdng dau Viét Nam s& hiru 2 Cong ty con hoat dong trong linh vuc héa dau,
nhua dudng va héa chat. Véi nd luc chiém linh thi truong noi dia vé& diu m& nhon, Petrolimex
khong ngimg hd trg cac don vi thanh vién tiép tuc nghién ctru , da dang héa san phim chat lugng
cao, ap dung cong nghé hién dai la muc tiéu hang d4u cia Petrolimex.
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Gidy CNDKDN . Tykvon
Von diéu  gop cia
1€ (triéu Tap ‘
S Ngay cfip Noi cz’ip dong) doan
(%)

bién thogivaPja ——
chi lién hé

STT Tén Té chire

Téng 18, 19 Toa nha

Téng Cong ty Héa du Mipec, 229 Tay Son, Thanh
1 Petrolimex — CTCP Phuong Nga Tu S¢, 0101463614  18/02/2004  phéHa  807.988 79,07
(PLC) Quan Péng Pa, Ha Noi
Nbi
" ik £ 1 ar A 1ok Bo Ké
, Congty TNHH Héachat S0 1S6 Dau, Hong 1985/GP  10/05/1997 hoachva 56961 60,00
PTN Bang, Hai Phong Diu tr

(Nguon: Tdp doan Xdng dau Viét Nam)
5.2.3. Hoat dpng trong linh vuc kinh doanh khi hoa long (gas)

Tap doan xing dau Viét Nam so hitu 01 Cong ty con hoat dong trong linh vuc khi hoa
16ng, mic di vay thi hé théng cac dai Iy va mang phan phdi ctia PGC lai trai rong khip 63 tinh
thanh trong ca nudc.

Gidy CNDKDN Ty 1é vén

A Vén diéu  gop cia
Dién thoai va Dia

STT Tén Té chire iR
chi lién hé

1€ (triéu Tap

; dfmg) doan
Noi eap (%)
Téng 20 Tda nha
Tbng Cong ty Gas Mipec, 229 T4y Son, Thanh
1 Petrolimex - CTCP Phuong Nga Tu S6, 0101447725 14/01/2004  phd Ha  603.426 52,37
(PGC) Quén Péng Pa, Ha Noi
Noi

(Nguon: Tap doan Xdng dau Viét Nam)
5.2.4. Hoat dong trong linh vuc vin tdi
Linh vuc van tai cling 1a linh vuc then chét ctia Tap doan, véi viée s& hitu 07 cong ty con

trong linh vuc ndy gitp Petrolimex dam bao chii ddng moi ké hoach vén tai dé dat dugc higu qua
kinh doanh cao nhét.
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Gidy CNDKDN Ty 18 von
Von diéu  gép ciia

STT Tén To chire SRS o g e e ——— it {1 § [ Tap
chi lién hé ; : :

Pién thoai va Dia

dong) doan
(")

TongCongty vantai o by a6 1 TR
, ; n, :
1 thiy Petrolimex (PG e 0106116043 Y COMER L ShEHA 1.500.000 100,00
Tanker) Quén Bong Pa, Ha ngay N6
Noi 02/122016 O
CTCP Vén tai va Dich vu 118 Huynh T4n Phat, Thanh
2 Petrolimex Sai Gon (PTS Quan7, TP.HO Chi 0302160137 27/11/2000  phd Hb 72.000 52.73
Sai Gon) Minh Chi Minh
CTCP Thuong mai va ;ifgnmf)?:z;i:ng Thanh
3 Van tai Petrolimex Ha fong DUC DIANS, 4100919284  05/08/1999  phéHa  58.616 51,06
~i 5  ans Quan Long Bién, Ha i
Noi (Petajico Ha Noi) N6i Noi
CTCP V4n tai va Dich vu  X6m 13, x& Nghi Kim, Tk
4  Petrolimex Nghé Tinh TP. Vinh, Tinh Ngh¢ 2900428497  06/12/2000 o0, 23.000 51,00
(PTS Nghé Tinh) An g
CTCP Vén tai va Dich vu gg}lhgi“‘;ful"éi ) Thanh
5  Petrolimex Ha Tay (PTS gVaL Huyel 0500387891  14/11/2000  phé Ha 16.000 51,00
Ha Tay) Thanh Oai, Tinh Ha Nobi
o Tay )
CTCP Vin tai va Dich vu
Petrolimex Thira Thién 48 Hung Vuong, TP. Tinh Thira
6 1 (PTS Thira Thién i 3300338405 27/11/2001 .. oo o 12.000 51,00
Hué)
CTCP Thuong mai va ”Srﬁs;ggi\glenéér}lléi Thanh
7 Van tai Petrolimex Pa 10g1, TUONE AN HAL - 6400332955  27/07/1999  phé Pa 9.900 51,00
Néng (Petajico Pa Ning) ERIDE, Qi S Ty Nin
Ry € paNing &

M

(Nguon: Tap doan Xdng dau Viét Nam)
5.2.5. Hoat dong trong linh vwc khdc

Ngoai c4c linh vuc kinh doanh miii nhon, Petrolimex con dAu tu vbén vao mdt vai linh vuc
khac nhir Bao hiém, Ngan hang, tu vin dau tu xdy dung...
—————————————————————————————————————————————————————————————————
Gify CNDKDN - Tylgvon

Von dieu gop ciia |

16 (triéu  Tap

S6 Ngay cAp  Noi cap dong) doan

(%)

Pién thoai va Piachi————————

STT Tén To chirc b
lién hé

Téng 21 Tda nha Mipec,
Tbng Cong ty CP Bao 229 Tay Son, Phudng

B Tai
hiém Petrolimex (PJICO) Ngi Tu S&, Quan Déng Chinh

Da, Ha Noi
i

1873/GP-UB  08/06/1995 709.742 51,20
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“

Gidy CNDKDN Ty I¢ von
gop ciia |

Von diéu

STT Tén T chire

Dien thoaivaPiachiv

lién hé 7
So

Ngay cap

Noi cap

1€ (triéu
dong)

Tap
doan
(%)

CTCPDhutwvaDichwy 0 o»XhAm Thicn, Thanh
2 : N Phuong Kham Thién, 0101788806 25/04/2014 phéHa  100.000 51,00
Ha tang Xang dau N . ]
Quén Pong Pa, Ha Noi Noi
bk 5 54-56 Bui Hitu Nghia Thanh
CTCP Xut nhap kha \ 4 '
3 SURTNEP K Quans, TP.HAChi 0301776741 01/10/2004  phdHS  151.993 52,67
Petrolimex (Pitco) ; :
Minh Chi Minh
o . . Thanh
CTCP Thiét bj Xang ddu S8 9 ngd 84 Ngoc .
4 i ; £ 1rs
Petrolimex (Peco) Khénh, Ba Dinh, Ha Noi 0100108102  17/01/2002 pNhf Ha 24246 50,48
01
149 duong Truong The
CTCP Tu vén xdy dung Chinh, Phuong Phuong £ o
=l (PEC) Liét, Quan Thanh Xun, 0101466968  12/03/2004 phA(? Ha 8.100 51,00
o norae Noi
Ha Né6i
Téng 5, Toa nha
Cong ty Lién doanh Vinaconex - VCN, Bo Ké
6 TNHH Kho xing dau Puong Al, KDT Vinh 2551/GP 21/02/2016 hoachva  674.180 85,00
ngoai quan Van Phong Diém Trung, TP. Nha Piu tu
Trang, Tinh Khanh Hoa
CTCP Tin hoc vién théng  S§ 1 Kham Thién, Quéan Thanh phé
e (Piacom) Péng Do, Ha Noi 0101409374 ~ 23/09/2003 Noi 30.000 50,30
. 550-552 Nguyén Vin ; £
s Thanh ph
8 ((E)TCP XaylapLPCC-) o GuanLong Bién, 0100108180 08/02/2002 &R PhO g5 060 30,00
reT Ha Noi
Ha Noi
446 No Trang Long, X ;
; Thanh phd
CTCP Co khi Xdang dau ~ Phuong 13, Quéin Binh Ty
. - 1838116  21/10/1999 Hb Ch 72277 46,10
7 (pms)® Thanh, TP. Hb Chi DRSNS SR o
. Minh
Minh
. 232 Nguyén T4t Thanh, Thanh phd
10 CPTC.I_) aylapTl Quan4, TP.HO Chi 0302536580 31/01/2002 H$ Chi 50.000 30,00
{Fhjioa) Minh Minh

(*): Theo Thuyét minh BCTC hop nhat da dwoc kiém todn ndm 2016 cua Tdp doan Xang dau
Viét Nam, déy 1a cdc cong ty ma Tdp doan gop dudi 50% von diéu 1é nhung ndm giit quyén kiém
sodt do s6 lwong thanh vién trong HPQT chiém da s6 va do dé dwoc coi la cdc cong ty con cia

Tép doan.

5.3. Cic Cong ty lién doanh, lién két

5.3.1. Hoat dong trong linh vwe kinh doanh xing diu

Khong ¢o.

5.3.2. Hoat dong trong linh vwe héa diu, nhwa dwong, héa chit

(Nguén: Tdp doan Xdng dau Viét Nam)
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STT

Tén To chwe

Cong ty TNHH Castrol
BP-PETCO Viét Nam

Pién thoai va Dia
chi lién hé

Lau 9, Times Square,
57-69F Pdng Khéi,
Quéan 1, TP Hb Chi
Minh

Gidy CNDPKDN

407/GP 28/08/1992

T§ I8
von gop

Vén
diéu 18
(triéu
dong)

Bo Ké
hoach va
dau tu

499.474 35,00

(Nguon: Tdp doan Xdng ddau Viét Nam)
Cong ty TNHH Castrol BP-PETCO Viét Nam 14 mét lién doanh gitta Petrolimex va Tap
doan dau khi BP (Anh Quéc). Linh vyc kinh doanh chinh cua Castrol BP-PETCO 14 san
xuat va kinh doanh cac san phdm ddu m& nhon v6i hai thwong hiéu ndi tiéng thé giéi 1a
diu m& nhon Castrol va ddu m& nhd BP. Castrol BP — PETCO hoat dong kha hiéu qua,
doanh thu va lgi nhuin ting trudng lién tuc. Hang nim, Petrolimex vAn déu dan nhin
khoang 400 — 500 ty ddng tién cb tuc tir lién doanh nay.

5.3.3. Hoat dong trong linh vuc kinh doanh khi hoa long (gas)

Khong co.

5.3.4. Hoat dong trong linh vwc khdc

Tén To chire

Dién thoai va Dia
chi lién hé

Tang 16,23,24 Toa

Gidy CNPKDN

Ngay cap

N‘gén hang TMCP X&ng  nha Mipec, 229 Tay Thanh phé
1  dau Petrolimex (PG Son, Phub’ng’ Ngd Tu 1400116233  29/11/1993 Ha Nbi 3.000.000 40,00
Bank) S&, Quéan Pong Da, ;
Ha Noi
Phong 803 Toa nha
HL Tower, L6 A2B,
CTCP Dich vu Pudng cao Ng& 82, Ph6 Duy Tan, Thanh phé
2 tbe Viet Nam Pludng Dich Voip 0102680481 16/10/2015 Ha Noi 89.373 22,00
Hau, Quén Ciu Giéy,
Ha Noi
85 Phan Dinh Phung,
. . Minh Xuén, Tp. .
y elR Tnnmpm T . s Cinung pTuyén 5000128182 21/09/1998 _WYn 4.508 5573
Quang ’ Quang
Quang
corsy chi v o2 |
4  Xay dung va Chat dot n - s 2 3600661303  17/12/2003 Dong Nai 20.798 21,32
I\ g Téan Mai, Thanh pho
DoOng Nai

Bién Hoa, Pdng Nai

(Nguon: Tdp doan Xang dau Viét Nam)
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6. Hoat dong kinh doanh

Hién tai, Tap doan Xang dau Viét Nam hoat dong chinh trong bén linh vuc: (i) Kinh doanh
xéng dau; (i) Kinh doanh héa diu, nhya duong, héa chét; (iii) Kinh doanh khi héa long (gas) va
(iv) Van tai. Bén canh d6 Tép doan con hoat dong trong cac linh vuc thiét ké va xay dung cac
cOng trinh xang dau va dau khi, ngan hang — bao hiém, xuit nhap khéu tdng hop, co khi, thiét bi
xang dau, tin hoc vién théng va ty dong hoa,...

La tap doan da nganh, da linh vuc, Tap doan Xing diu Viét Nam din diu thi trueomg vé
nhiéu linh vie, nganh nghé quan trong ciia nén kinh té. Cu thé nhu sau:

Hinh 5: Co cAu Lo¢i nhuin truéc thué Tap doan Xing diu Viét Nam

m Xang Dau m Hoa dau, nhya duong, hoa chét
m Kinh doanh Gas = Van tai

® Nhién li¢u hang khong # Bao hiém, ngan hang

m X4y lap, thiet ké, ha tang, kho u Khic

(Nguon: Tap dodm Xang dau Viét Nam — Két qua kinh doanh ndm 2016)
(i) Linh vuec kinh doanh xing dau:

La don vi din d4u nganh kinh doanh xing diu Viét Nam, Tap doan Xing dau Viét
Nam hién dang chiém linh khoang 50% thi phan toan nganh. Hoat dong kinh doanh xing dau
hién chiém 61,1% Téng loi nhuén trude thué cia ca Tép doan (Theo s6 lidu két qua kinh doanh
niam 2016 cua Tap doan). Pic biét, véi mang ludi gdbm 66 cong ty con va 05 cong ty lién doanh,
lién két, thé manh cua Tap doan 13 viée sé hitu va vin hanh hiéu qua chubi cung ting dong bj
cho hoat dpng kinh doanh xing diu, tiv hoat dong nhip khiu, logistics, téi hé thong phin
phéi réng khdp ca nudc.

Nhim dam bao cung tng 50% nhu cu xing dau ca nuée, Tap doan Xang diu Viét Nam so
hiru va van hanh hé théng kho cang hién dai, v6i sttc chia 1€n t6i 2.200.000m’, cung véi hon
570km dudng éng vin chuyén xing diu. Tap doan ciing 12 don vi duy nhét c6 kho ngoai quan
tiép nhan xang du v6i cdng tiép nhin xing diu thanh phim lén nhit ci nwéc v6i kha ning
tiép nhan tau chd diu c& 16n dén 150.000 DWT. Ngoai ra, trong s6 hon 14.000 cira hang xing
dAu thudc tt ca cac thanh phan kinh té, T4p doan c6 hién dién tai gan 5.200 co s& kinh doanh
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xang dau trén khép ca nudc; trong do, s hitu khoang 2.400 ctra hang ban 1é xing diu va c6 quan
h¢ dai 1y v6i hon gin 2.800 co s& kinh doanh xing dau khac.

Ké tir sau su ra doi cia Nghi dinh 83/2014/ND-CP, hoat dong kinh doanh xang diu ctia
T4p doan Xang dau Viét Nam c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dat muc tang trudng 4n tuong ca
vé doanh thu va loi nhuan. Theo Nghi dinh nay, cdng thitc tinh gi4 co s& dugc tinh binh quan cua
15 ngay sat véi ngay tinh gia ctia chu ky du trit xang dau. Do d6, gia xing diu duoc Lién Bo
Céng Thuong — Tai chinh diéu hanh bam st dién bién cia gia xing dau thé gisi; tir d6, thé hién
dugc dung nang luc kinh doanh, tai chinh ctia cic doanh nghiép kinh doanh xing dau néi chung
va Tap doan néi riéng so véi cach didu hanh gia xing dau trudce kia. Didu nay thé hién & két qua
kinh doanh c6 14i lién tuc trong 02 nim 2015 va 2016 cia Tap doan Xang dau Viét Nam.

Ngoai xiang dau, Tap doan con cung cip nhién liéu cho céc loai hinh vén tai, ndi bat 1a
cung c4p nhién lidu cho vén tai thiy va vén tai hang khong:

e Thong qua Téng Cong ty Vén tai Thuy Petrolimex (PG Tanker) véi mang luéi cung Gng
nhién liéu va dai ly hang hai phu khip hé théng cang bién Viét Nam, T4p doan khong
chi cung cép nhién li€u va dich vu dai ly cho céc tau Viét Nam ma con ¢6 ning luc cung
tmg cho cac tau qudc té, v6i ning lyc cung tmg 1én téi 100.000 m*/tAn/nam. Udc tinh
mdi nim PGTanker cung cp cho cic doi tau trong nude va qudc té trén 58.000 tAn diu
FO (Fuel Oil) va DO (Diesel Oil).

e Thong qua Cong ty C6 phin Nhién liéu bay Petrolimex (Petrolimex Aviation), Tap doan
cling d4 cung cip mot khdi luong 16n nhién lidu bay cho céc hang hang khong 16n trén
thé gi6i nhu United Airlines, Vietjet Air, Japan Airlines, Air France, Air China...
Petrolimex Aviation dugc khach hang danh gia cao vé chit lugng dich vu, gia canh
tranh, d4p mg nhanh va ddy d@ moi yéu cau vé nhién liéu Jet A-1 tai cac diém ban
hang. Hién tai, Cong ty c¢6 5 diém cung cAp nhién lidu tai Cang hang khong quéc t& Tan
Son Nhit, Cam Ranh, Pa Néng, Noi Bai va Cat Bi. Di thii canh tranh chinh cta
Petrolimex Aviation tai c4c cang hang khéng nay 1a Céng ty Xing diu Hang khéng
(Vinapco) — mdt don vi thuc Vietnam Airlines. Hoat dong san xuét, kinh doanh cta
Petrolimex Aviation tudn tha céc quy dinh, tiéu chudn nghiém ngat cia T chirc Hang
khong dan dung qudc t& (ICAO), yéu ciu chat lwong hang khong dan dung cho hé théng
hoat dong chung (AFQRJOS) do T chirc quéc té JIG ban hanh méi nhit xdy dung dua
trén cac yéu cu nghiém ngit cua hai tiéu chudn gdm DEF STAN 91/91 va ASTM
D1655. Petrolimex Aviation ludn tién phong trong viéc thiét 1ap va trién khai nhiing
dich vy, san phim va hinh thirc kinh doanh méi trong va ngoai nuéc, nham phuc vu tbt
nhu ciu phat trién cta cic hing hang khong trong nude va qudc té tai Viét Nam.

Bén canh viéc kinh doanh x#ng dau va nhién liéu, Tap doan khéng nging dAu tu cho cac
hoat dong phu trg dé gia tang doanh thu va dén nay da dat duoc vi thé ving chic trén thi truong.
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(ii) Linh virc héa dau, nhwa duong, héa chit:

La hoat dong cbt 15i tht hai sau kinh doanh xang dau, linh vuc héa dau hién chiém té6i
13,4% tong loi nhuén truée thué ciia Tap doan. Tap doan Xang dau Viét Nam hién dang s& hitu
79,07% cb phan Téng Céng ty Héa dau Petrolimex (PLC). PLC hién 1a doanh nghiép din dau
nganh nhwa dwong va dieng thir hai trong nganh mé nhon Vigt Nam. Hoat dong kinh doanh
clia Téng Cong ty tdng truéng 6n dinh voi tbe do tang truéng loi nhudn binh quén trong giai
doan 2012-2015 1a 17%/nam.

Hinh 6: Doanh thu, 1¢i nhuin ciia Téng Cong ty Héa dau Petrolimex (PLC)

PLC - Doanh thu thuin va ting PLC - Lgi nhudin truée vi sau thué
truong
7 500
8.000 - r20% | 400
g E i
6.000 ? 0% l 300
4.000 - | i 200 -
- 220% | :
2.000 - E 20% 100 | .
0 - r , , . + 40% | 0 -
2012 2013 2014 2015 2016 20012 20013 20014 2015 2016
W= Doanh thu thuan == %y-0-y Doanh thu thuin : ® Lgi nhujntrude thué @ Lgi nhugn sau thué
(Nguén: Fiinpro) (Nguon: Fiinpro)

Vé mang nhya dudng, PLC hién dang din dau nganh nhya dudng tai Viét Nam véi thi
phén 30% (twong tmg véi san lugng 300.000 tAn nim 2015). PLC gitt vi tri doc quyén v& san
phdm nhya duong Polime — mdt san pham cho céc cong trinh chit lugng cao (duong cao tde, san
bay). Day 1a dong san phdm c6 bién loi nhuan rét cao (20-50%) so véi mue binh quan 7% cua
dong san phim nhwa dudng thong thuong.

Vé méang diu m& nhon, PLC gift vi trf thit hai trong nganh diu m& nhon véi thi phin 12%
sau Cong ty Castrol BP-PETCO Viét Nam (twong tng san lugng 44,4 nghin tin nam 2014).
Téng cong sudt pha ché diu m& nhon ctia PLC du kién dat 100.000 tAn/ndm tir ndm 2017, ting
trudng 33% so voi cong suét hién tai.

(iii) Linh vwc kinh doanh khi héa long (gas):

Kinh doanh khi héa 16ng (gas) ciing 1a mét trong nhitng hoat dong thé manh cua T4p doan
Xang diu Viét Nam, véi viée s& hitu 52,37% c6 phan Tdng Cong ty Gas Petrolimex (PGC).
Theo s6 liéu tai chinh hop nhét 09 thang dau nim 2016, PGC la mét trong 05 cong ty phin phéi
xdng dau va khi dot Ion nhit Vigt Nam, v6i tdng doanh thu thudn ndm 2016 dat 2.379 ty ddng.
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Hinh 7: Thi phin nganh phén phéi xéing dAu va khi dét

= GAS
= PGS

u PGD
uPVG
uPGC
® Khac

‘ (Ngué‘r,z: F iinpro, theo BCTC chua kiém todn nim 2016)

(iv) Linh vyrc vdn tdi (gom van tai tuyén Ong, van tai thiy, van tai bd):

Day ciing 12 mot thé manh ctia Tap doan Xang diu Viét Nam, chiém t6i 7,5% Loi nhuén
trude thué cta ca Tap doan. Khong chi 13 dich vu hd tro cho hoat dong kinh doanh xing dau véi
van tai tuyén 6ng, Tép doan con cung cép dich vu vén tai toan dién gém véan tai thuy va van tai
duong bo, véi hé thdng d6i tau (vién duong, ven bién va dudng sdng) va ddi xe chuyén nghiép.

Vién tai tuyén ong:

Tap doan tu hio 12 doanh nghiép duy nhit cung cip dich vu vin tdi tuyén ong tai Viét
Nam. Hién tai, Tap doan dang s& hiru va van hanh tuyén duong 6ng van chuyén xing diu véi hé
thdng van tai duong 6ng B12 bao gém cang diu B12 (ciu cang 40.000 DWT va 5.000 DWT véi
kha nidng tiép nhén trén 5 triéu m3/na?1m), cac kho trén tuyén véi téng sttc chira 340.000m>, 3 tram
bom chinh, hé théng tuyén 6ng véi téng chidu dai trén 500km. Hé théng nay dang bao dam
ngudn cho toan bd cac tinh phia Bic va Béc Trung B6 véi san luong nhap khiu khoang 4 triéu
m’/ndm va san lugng van tai trén tuyén khoang 2,7 triéu m’/nam.

Theo “Quy hoach tong thé phat trién hé thdng duong 6ng xing diu Viét Nam dén nim
2020, tAm nhin dén ndm 2030” ban hanh theo Quyét dinh 1755/QD-BCT ngay 26/02/2015, dén
nam 2020, tai khu vic mién Béc s& x4y dung méi, cai tao va nang cip dudng dng xing dau voi
tbng chidu dai khoang 241km. P6i véi khu vuc mién Trung, xdy dung mdi khoang 172km
duong 6ng. Con tai khu vuc Duyén hai mién Trung va Ty Nguyén s& xay dung méi khoang
155km duong 6ng xing dau. Do d6, tiém nang phat trién mang van tai tuyén ng cia Petrolimex
trong nhimg nim t&i con rit 16m.

Vin tdi thity (g6m van tdi vién dwong, ven bién va duong song):

Trong sb 66 cong ty con, Tap doan Xang diu Viét Nam hién sé hitu 100% vén didu 1
Tdng Cong ty Vén tai Thay Petrolimex (PG Tanker). PG Tanker 1a mot trong nhitng doanh
nghiép dau nganh vé& v4n tai thay, s& hitu cic cong ty con chuyén vé linh vuc van tai xing dau
bao gdbm CTCP V4n tai Xang dau Vipco (VIP), CTCP Vin tai Xang dau Vitaco (VTO), CTCP
Van tai Xing ddu Pudng thuy Petrolimex (PIT),...
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Vé dich vu van tai xang dau vién duong, PGTanker s& hitu ddi tau chd diu 16n nhét tai
Viét Nam, quan ly ddi tau vén tai vién duong véi téng trong tai trén 380.000 DWT, gdm 1 tau c&
16n (trong tai trén 100.000 DWT), 7 tau c¢& vira (trong tai tir 40.000 DWT) va 4 tau c& nhd (trong
tai duci 40.000 DWT). Doi tau ctia PGTanker déu dwoc san xuét tai Han Qudc va Nhat Ban,
dugc phéan cép va ching nhan boi cac td chirc Pang kiém quéc t& (DNV, ABS, NK..), tuan th
theo cac Cong wéc va qui dinh quéc té va dat duoc cac ching nhan qudc té v& An toan qubc té
(DOC va SMC), An ninh Quéc té (ISSC). Bén canh hoat dong chinh la dich vu vén tai,
PGTanker con cung cép céc dich vu phu trg khac nhu dich vu hang hai, cang bién, v.v.

Vé dich vu van tai xing dau dudng sdng, tai khu vuc phia Bic, xiang dau dugc van tai
duong song tlr kho Bai Chay cho cac kho tuyén sau: Thuong Ly (toan bd nhu ciu dau hoa phia
Bic), Diic Giang (cha yéu 1a ddu FO), Ha Bic, Bén G6t, Nam Pinh va Dinh Huong. Tai mién
Nam, hiu hét cac cong ty déu c6 nhu cdu van tai dudng song tir Nha Be va Tay Nam B9. San
luong vén tai dudng song nam 2015 12 1.870.000 m® — 346 triéu m*Km, trong d6 phai thué ngoai
446.000 m® — 48 triéu m°Km, con lai 12 cac don vi tu vén tai va thué khéi cb phan vén tai dudng
song PJT.

Theo s lidu tai chinh quy IV nam 2016, VTO 1a mdt trong 03 doanh nghiép ddn dau link
viee viin tdi thity ndi dia Viét Nam (cing véi Cong ty CO phan Van tai San phim khi Qudc té - Gas
Shipping (GSP) va Céng ty C6 phan Van tai Bién Viét Nam (VOS)), mdi doanh nghiép chiém 8%
thi phan nganh Van tai thay Viét Nam. VIP va PJT ciing 13 hai doanh nghiép 16n trong nganh Van
tai thity v6i quy md doanh thu chiém tuong ting 4% va 3% tong thi phin nganh. Nhu vy, riéng 03
cong ty trong hé théng Tap doan Xing diu Viét Nam da chiém t6i 15% thi phan nganh Vén tai
thity Viét Nam (chi dimg sau Téng C6ng ty CP Van tai Dau khi - PVTrans (PVT)).

Hinh 8: Thi phin vén tii thiy Viét Nam

mPVT
u GSP
uVTO
nVOS
u VIP
uPJT
u Khac

(Nguon: Fiinpro, theo BCTC hop nhdt Quy IV/2016)
Vén tdi bg:
Linh vuc van tai bo cua Tap doan Xing diu Viét Nam ciing gép phin xdy dung thuong
hiéu Petrolimex 16n manh va uy tin v6i dich vu logistics toan dién. Tap doan hién s& hitu 06

cong ty con hoat dong trong linh vuc vén tai xédng dau duong bd, ddm bao xang dau vén chuyén
tir c4c kho ddu mbi nhap khiu dén cac dai 1y tiéu thu trén ca nudc.
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Vin tai bd duge trién khai trong tt ca c4c loai hinh kinh doanh ciia Tap doan gdm tai xuét,
ban 1¢, ban budn, ban dai ly va tong dai Iy trén dia ban toan quéc. Van tai bd hién c6 nhidu hinh
thirc: Cong ty xing dau tu vén tai, thué cua khdi cac cong ty c¢b phan vén tai bd Petrolimex (khéi
van tai bg), thué phuong tién ngoai, khach hang tu lo van tai. Trong khdi van tai bd cling cb céc
phuong thirc van tai khac nhau nhw cho khdi xang dau, cho nhu ciu ctia minh, thué phuong tién
ngoai va van tai thué cho x4 hoi.

Téng nhu ciu vén tai bd cua khéi xing ddu va khbi van tai bd nim 2015 12 6,4 triéu m® —
585 triéu m°Km. Trong d6 2 khéi ty thuc hién duoc 5,6 triéu m® — 440 tridu m*Km.

Hién tai ¢6 29 cong ty xing dau c6 phuong tién van tai bd véi tdng sb dau xe 279 — tbng
dung tich 4.060 m>, san luwong tu van tai 1,7 triéu m’ - 113 triéu m*Km. Trong d6 tai mién Béc
¢6 cac Cong ty Xang diu Khu vuc III, Cong ty Xing ddu Ha Nam Ninh va Cong ty Xang dau
Thanh Héa c6 trén 20 dau xe tu van chuyén; mién Trung c6 cac Cong ty Xang dau Binh Pinh,
Cong ty Xang dau Bic Tay Nguyén, Cong ty Xang diu Pha Khanh va Cong ty Xang ddu Nam
Tay Nguyén c6 s6 ddu xe x4p xi 20 chiéc v6i san lugng vén tai déu trén 15 tridu m*Km; mién
Nam ¢6 11 Cong ty c6 ddi xe riéng véi s6 lwong dudi 10 dau xe.

6.1. Co ciu doanh thu
Bing 4: Co ciu doanh thu giai doan 2015 —2016

DPon vi tinh: Pong

2015 (*) 2016 % tang/

giam

e nam
Chi tiéu -

Ty trong 2016 so
(%) véi nam
2015

Doanh thu thuén

vé ban hang va  146.920.487.615.321 99,17 123.096.517.016.320 98,95 -16,22
cung cip dich vu

- Kinh doanh xdng
dau thupc Khéi
xdng dau thanh
vién

106.267.553.845.123 71,73  85.283.896.010.806 68,55 -19,75

- Kinh doanh xang

dau thudc cdc cong

ty con khong thugc
khoi xdng dau

- Kinh doanh cdc
san pham hoa ddu
——— doanh e
san pham gas

20.526.131.402.739 13,85  20.939.234.531.197 16,83 2,01

5.670.997.422.225 3,83 3.586.337.195.316 2,88 -36,76

2.002.559.748.433 1,35 1.766.105.307.181 1,42 -11,81
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2015 (%) % tang/

Chi tiéu nam
Gia tri

Ty trong 2016 so

Gid tri R
VOl nam
2015

(%0)

- Kinh doanh dich

it i Ko 2.223.507.843.838 1,50  2.451.712.642.446 1,97 10,26
i G e
il 4.239.513.360.625 2,86  3.733.214.064.821 3,00 -11,94
R o R
hia, dich v bhdi 6.002.125.569.756 405  5.336.017.264.553 429 -11,10:?‘
Doank' fhis Tyt 795.562.315.782 0,54 879.878.586.647 0,71 10,60
dong tai chinh

Thu nhip khac ~ 435.753.098379 029  336.689.016.471 027 22,73
Tong doanh thu ¢ 073595582 556 100,00 124.403.738.809.939 100,00  -16,03
va thu nhap khac

(Nguén: BCTC hop nhdt da dwgc kiém todn ndm 2016 cia Tap doan Xdng ddu Viét Nam)
(*) S6 lieu nam 2015 da dwoc diéu chinh lai theo BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn nim 201 6)

Doanh thu thun ban hang va cung cép dich vu hang nam déu chiém ty trong 16n trong co
céu Téng doanh thu va thu nhap khac cia Tap doan Xang dau Viét Nam (99,17% nim 2015 va
98,95% nim 2016). Doanh thu cht yéu cta Tap doan dén tir hoat dong kinh doanh xing diu.
Tinh dén hét 31/12/2016, Doanh thu kinh doanh xing dau tir khdi xang diu thanh vién chiém
68,55% va tir khéi cac cong ty con khong thudc khdi xang dau 14 16,83% trén co cdu tbng doanh
thu va thu nhap khéc. Doanh thu mit hang xing diu trong niam 2016, sut giam 16,22% so véi
nam 2015 phén 16n do anh huéng ciia mit bing gia xing dau trong nim 2016 giam so véi ndm
2015. Bén canh doanh thu tir kinh doanh xing dau, doanh thu cua T4dp doan ciing dén tir cac
mang khac nhu hoéa diu, cac san phim gas, bao hiém va van tai... Hiu hét doanh thu tir cac
mang nay déu ¢ su sut gidm so v6i ndm 2015 ngoai trir mang bao hiém, doanh thu ting 10,26%
so véi cung ky. Doanh thu hoat ddng tai chinh ndm 2016 ciing c6 sy truéng 10,6% so voi cung
ky va chi chiém 0,71% trong co cAu Téng doanh thu va thu nhap khéc cta Tap doan.
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Hinh 9: Biéu d6 co' ciu Doanh thu phan theo nhém Céng ty nim 2016

1,42%_ e

2,88%

mKhéi xing dau thanh vién

m Céc cong ty con khéng thudc khéi xing dau
EKinh doanh cdc san phim hoa dau

mKinh doanh cdc san phdm gas

EKinh doanh djch vy bao hiém

B Kinh doanh djch vu vén tai

# Kinh doanh hang hoa dich vu khic

& Doanh thu hoat dong tai chinh

# Thu nhép khéc

Nguon: Tong hop tie BCTC kiém todn nim 2016

Doanh thu ctia T4p doan dén chu yéu tir khdi cac cobng ty xing dau thanh vién, chiém
68,60% téng doanh thu. Sau d6 1 doanh thu tir khéi céc cong ty con khong thude khéi xang dau,
chiém 16,84% téng doanh thu. Tiép dén 12 doanh thu tir khdi kinh doanh cc san phdm héa dau,
san phim gas, dich vu bao hiém, dich vu van tai...Hau hét doanh thu tir cac mang nay déu chiém
ty trong rat nhé trong tdng doanh thu ctia Tap doan.

6.2. Co ciu gid von hang ban

Bang 5: Co cAu gia von hang ban giai doan 2015 — 2016

Don vi tinh: Pong

Nam 2015 (%) Y%

tang/

giam
nam
2016 so

voi

Chi tiéu

nam
2015

G. s K h\ b 4 2
VO NS Y 133.736.913.046.300 100,00 108.891.432.070.956 100,00  -18,58
dich vu cung cap

- Khoi xc“zhg é’c‘iu vthc.‘mh

vién

104.044.694.606.758 77,80 80.632.077.065.761 74,05  -22,50-

e————————————————————————————————————————————————
MR ———— s s el B T e

VletlnBankSCQ 53